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LA FARTICIPACION E INTEGRACION COMO TRANﬁFDRMACION
LA FARTICIPACION COMO ANTITESIS DE LA ALIENACION:

Antes de desarrollar detenidamente la participacion en
la  estructura cooperatilve intagrada?de participaci ony nos

parece necesario hablar brevemente dé la alienacidn (&b .

roblema central de hoy @9 el fenomeno por el cual la
14 1
PRRFTEOUTA BB VL Tve exbrafa a =i mi ama Yy en suo v elacion Con

Lo demas.

La organizacton del trabajo y de la vida contribuye & 1

despersonalizacion  del hombre. la crisls de nuestra

civiliracidn: SComo salilr de ella?.

E1 marxiemo afirma que no exilste salvacién i1ndividual,

sine £6lo colectiva y mundana. For pso, la revoluc 1 6n puede

realizarse a costa de sacriticar al individuo.

i
Las sociedades capitalistas de hoy nos muestran los
entrencs del desarrollo desaordenado del capitalismo.

Los  palses cubdesarrollados tienden & reproducir un
|
modelo  capitalista o marnilistas a1 embargo, amhos modelos

Fan demoetrado sus limitaciones.

Fyk TN . Roberto. "La democracia de participacion” en
sociedad. . .. Op. cit. Pag. 148.



Fara Mars, las diferentes €DFma5 de alienacion son
reflejos de una alienacidn econdmica. Nosostros sabemos que
en realidad no todas sonn de mri@en erondmlco. Varios
marwistas estan yva en  esha linah. El1 fildsofo Hemri

Letebvre dice que la organizecién del la comunidad humana (es
cecir, la sociedad socialista) no terminard la historia,

sino  la prehistoris del hombre, sw historia natural . M

desprendida de la animalidad (&67).

Began @l mismno autor, la sociedad socialista inaugurard
2] periodo  verdaderamente humano, | en el cual el ombre,
dominandd el desting entero tratard, en fin, de resolver
praoblemas especificanmente humanos: los problemas de felici-

dad, del conocimiento, del smor y de la smuerte (od).

21 fild

ofo  polaca Adem Schaff afirma gque no  podemos
ereluir la aparicién de nueves formaciones sociales que NoOs

praduzcan nuevas formas de alienacildn (&7 .

! p .
b & allenacidn no ueere com 1 a libertad e los

proaductores  para  aseclarse (segun| Mars), sino gque  este
I
|

proceso produce nuevas represiones’y alienactones. Fe el

caming  de  la evolucian, donde la superacidn de una etapa

|
negativa no excluye necesarlamente la eliminacién total de

los males, como son la diferencia de clases y la acumutl act on
i

de biernes materiales en manos de wnos pocos.

|
JEFE B, Herri: "Le materialisme bialectique“ en socledad.
Op.cit. Péag. 149,
(46 LEFEBVRE. Hernri: "Le materialisme pialectique” en socledad.
Dp.cit. Fag. 150,
(6%) FAFIND, Foberto, Op. cit. Fag. 1350,




La realidad de la sociedad moderna merma cada diea mas la
justicia v la libertad, vrazon por la cual loz fildsofos v
politicos de hoy tendrdn gue elaborad un nuevo persaml ento

que  de una nueva significaciaen  a la libertad vy a la

PR o G erne Rorne describe desuna manera ernacta este

problemas

Mmooy gnta  1dea de  la revolucian personalista Y

mitaria, gque clertamente no Lo resuelve todo, porgue no
Vlegaremos  Jamds a saber plenamente ﬁw gue son la pearsona y
La comumnidad, pera gue, al superar las dudas 1deal dgloas,
ros  propone la anloa EBperanta vie adluci&ﬁ para el prublema

polibica” (79).

La relacidn del hombre con la ﬁ&ciedad se manifiesta en
el irreductible desequilibrio de una%contegtacion CEeCLPrOCa,
porgque 0o como indlviduo, no como pmﬂ%una, tanto en razon de
cus facultades de avaricia y de Codiiia coma de Sus Fegqueri-
mentos de absoluto y umiversal , el ﬁwmbre no es edactamente
integrable a una sociledad que reprimé y limita su libertad,

condorme & una justlola carcomida deiinjusticlas.

e comanitdad, romo  sociedad  de  perd

mas  libres vy

come el limite ideal v

Pilberadas €0 S COmMpronl s, aparece

La verdad justificadora de las sociedades humanas, COMO 1a
L Qe que orienta el combate | contra erplotacrones,

CQpresl Greas, mitificaciones, pera no o podria ser SN

SINT, Roberto.

pacit. @ég. 150,

~
.
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parcialmente realizable en el tieapd vy @n 1la historias a0

tanbo gque es clerto gue hay mucho més en una verdad que tooca
“ . . . . | E . .

s lo absolubo v a lo infinito gue en  las determloaclones

relativas y limiltadas de L& eristencia. Una sociedad que se

varaglaria  de  haber asegur ado la svacta  integraciaon  del

indlvidue  en la socledad seria la thmba de la persona y de
Lo comunidad. ¥ no hay vida politica €ino en La tenaslrdn eon

tre el hombre v la colectividad gue se trata de  profundizar

v arganizar a fin de cony tirla en fFecunda vy creadora (71).

Lo tmporteante es aceptar 1 & tanwﬁén eﬁtke el hombre vy la
conuridad  como un verdadero jueqo diialéctico, aceptar esta
ey evolucionists dentro del desarral lo de 1a Framar i ded. (o
precisanente  este Jueqo dialéctica el que convierte toda

actividad Pramans eroun movimiento dindmloo "

interesante sefalar qQue, pﬁiﬁcipalmente durante el
Al tiwmn wilal o, ja  humanidad ha Quﬁcado una especie de
eauit bibrio  entre la persona v la c&munidad, pero hasta @l
moemedibo ne hee encontrado ung auluci@n satisfactoria.

A un lado tenemos a los gque enf&tizan sobre la comunidad
vooocaen o en el edtremo chex elimin@r Céasl totalmente los
derechos  de la personas  mlentas qhe al  otro edireno, La

soctedsd o

prtalista se ha desarrbllado como una sl edad
trdividualista, donde generalmentk  reina la ey del mas

fuerte economicamente, & pesar "de  algunas  adpatacliones

Pructurales,  acogldas, 0o tanto por buena voluntad LN




Freclisanente eri euta  socledad individualista heé
evolucionado mas la socledad de consumo, concentrando  casi
tados  los poderes posibles en @11 poder  econdmico. Bl
problema hoy dia es que el hombre pu&de Permanecer rigurosas

mente como individuo sin grecer vy llegar & ser persona.

En el transcurso de los altimos 100 avos, el hombre no
he logrado  digerir  todos sus eventos vy ha evaluclonado

Lot lateralmente toda su existencia hacia el campo @Conomica,

subordinando asi Lodos sus poderes vy posibillidedes de orecer

Al anLeo canpo de 1nherés, el economiaco. En la lucha para

car ol lear suw o indluencia en la soclédad, e

1 poder ecorndmlco
Ma o sido vichima de sus proplos ercegos, provocando asi el

Facimiento de contre-poderes fejemplor el poder gindical).

Hey  nos encontramos de neevo delante de una multiplica-

ciGrn oy o oa la la ves ante una concentracion de poderes

€2

coromicos de tal magnitud gue el poder economico domina al
politico., ye &n clerts forma, el propio poder sindical se ha

convertldo en econdmico.

Dicho poder econémico no puede ser considerado como  un
ente  abstracto. Friste uwna evolucion constante  que  se
centraliza  cada ves més en 1a dmmin@cian total por  parte
de  unas pocas firmas traﬁﬁnacimnaldﬁ, que la ejercen sobre
toda la activided Famasnié, actuandq por su parte a base de

programaciones economicas del poder ‘de camputaclon.

Fara el desarrollo de estas fivimas es indiepensable  la

influencia continua sobre toda la humanidad v, por tanto, la



necestdad de una influencia lenta, pero segura, hacia los

poderes culturales, educacionales vy politicos.

2

(XY es ~amo las  sociedades multinacional es mas

desarrol ladas es

Lan dejando de ser sociedades de consumo de
bienes materiales y convivbléndase en  organizaclones de

consuno de informaciones y de educacion.

fLau famann @scrihe: "Etn una  tecndsfara llena de
supermégquinas, donde exlsten las cmmputaduraﬁ gue reemplazan
A Los hombres menes evolucionados, 1& potencia no se mide ya
mr megatonel sdas  de minerales, ﬁiho gque seEria Necesario
mecdirla en wunidades de 1nfmrmaaidn..} Serr 1o, hoy eﬁ.e%tar
{1 e informado Y s aler trat%r corvectanante Las

triformaciones” (73 .

Contrarrestar toda la influencia  de  una evolucl dn
i lateral dentro de la humanidad no es tan facil, PO Guie,y

arrolla un camino digtinto, la evolucidn de

mientras se de
ta OPESicl N Blgue Su Camliio, - produciendo un efecta

multiplicador.

S embargo, el cambio puede tener lugar & partir cle2

momento  en el cual se produscsa unmjcmncientixacién en  las

OF (réEnl T aclanes cooperativas u ? otras OF Qanizacl ones

populares, base de toda wociedad v%rdadera, a pesar de que

BE ericuentr an todavia @&n un &1ve1 de instituciones

atomizadas v dispersas, mlentras q@e las multinacionales vya
\

sintieron la necesidad de unificarse y logrearon tal il dad.

e cti. Faog. 197.




Las mueve organlzacl on cooperativa, donde el individuo

s convierte  en persona integradaen la  comunidad, @l ge

cambios  Jundamentales de educacldn v conclientizacidn  para

Levgrag sw objetivo.

Tal obra supone un esfuerzo pard hacer mds participativea

las  organizaciones coopertivas vy las de base popular.

enclavadas  dentro  del cuadro de una  sociedad  de
consuno,  de  desarrollo diferente en el campo  cultuwral oy
cconomico  reciben  la influencia de la propia socledad  de
consume y se han doblegado ante el @uder de dicha sociredad,
a la ves: que ne tan logrado su proplo desarrollo a nivel del

poder econdmlco.

Superando  ests etape, el hombre ya no sera extrano  asi

misng vy energerd del individuallismo,

Feta superacion de  los conflictos del hombre tilene
CEREr CuBslones . soclales. Habrd& gque aceptar este juego
dialéctico entre lo negativo existente y el deseo de

evolucidn  como punto de partida para la formacidn  integral

e la comurid ded.

Y oes precisanente la participacion la que provoca en el

ombre  la  basgueda  del otro, de todos los demas de  los

Law organizaciones cooperativeas tendran gue retornar &
los objetivos seqgin los cuales fueron  fundadas, incluyendo

e @l desarrollo acelerado la parbicipacidn,  no como  ung

&0



Tt ampa’ del sistema en que VivImos, sino comn apertura parsa
producier asi el cambia vy la circulacion de las élites en el

pocier .

Eoo es posible mediante una participacion divectsa o
indirecta de  los  80C10%, afiliadps vy trabajadores, en

potrucburas de decieldn Socloreconiml Cas mas flexibles y mas

denocraticas 3.

“. LA FARTICIPACION:

La  participacion debe ser imlciadea en nuestra  socledéad
actual, alli donde se ercuentran AumeErosas  lnjustiolias,
dorde dificilmente los hombres se comprenden y se comportan
como adversarios;  donde tienen, frente al futura, proyvectos

o aolo divergentes, sino tamblen contradictorios.

Fara que la participacion, base de nuestra  estructura

integrada de particlpaclon, Sea realista, serd indispensable

-~

araminar  primero  sue  condlicilones sociales v culbturales

ey ol vas (74).

) Unea  de las  primeras condiclones sociologicas  de L&
participacion es el mmnﬁentimiﬁnto entre todos los qgue
integran  la organizacidr. 41 este consentimiento  no
ey honle, dificilmente se puede hablar de un poder, Ccuyos

fundamentos v o obletivos son reoononl dos Ccomo legitimos

FEANT . Roberto. Op.cit. Fag. 156.

7 HB0HAZY . Rudolf. "Las Instituciones Politicas y la parti-
cipacién popular", en sociedad comunitaria y partic Apaci v
Ed. Ateneo de Caracas, 197%9. Fag. 1321



dertro de la organizecién.  Hin el consentimiento, reina
la descaontlansa, el rechaszo @ para colaborar. S1n
e k) B Q. la aceptacion de las reglas de Juego  engendra
ol deseo de compromeberse, de integrarse Y de responsa-

biiizarse dentro del grupo socldal.

Los  integrantes que no Ceconooen la legitimidad de las

de  la orgenitzaclon, qui eren mantener entera la

qomaeibi lidad de protestar, de fundar  wrna o obtra organi-
b 5]

zach orne ol ferentea.

Lan segunda condicion es la ausencia de conflictos entre

los integrantes de Lla organixacﬁdn. en realidad. es una

censecuBencl & de la prlmeréy potgque claro esta que ECLLL
me brabta de auvsencia de conflictos en Lo que se refiors

&  lus o oo

ptos  fundamental es e la G Qaril @ acl 6.

musencia de conflictos entre  los integrantes v la

direccl dn. B este =entid (.'Jij.'. la pearticipacion s
campatible  con la tensidn pdsible de los integrantes
entre i o de ellos con la direcclon. Mea de  existlr
cierto  grado  de procimudad entre Los miembros v la

directiva.

La participacion, Y a por ende, €l éxito de  la
argantzaclion, 29 tanteo mas débil cuanto mas  leljos  se
g1t nan los bombres del centro gel poder, lo gue hace gue

se sientan marginados e impotentes.

Eata e

s e de conflictos no signiticoa de il rguer e

marera e ausencia de libertades.

el



o)

La tercera condicion es, entonces, la existencia de la

libertad, cuyo ejerciclo favorece la participacioén en la
medida  en  gue  existan dentro de la organizacion  la
Lol eranclta y o da recepltividad con respecto a 1asg
apiniones de los demas; la acmp@acién de la pluralidad vy
cierta  forma de solucion & 1091prwblama5, quer conslate

e buscar v encontrar soluciones acepltables a las

dificul tades que dividen a los Integrantes

©sin rOMmpr e

La union.

laa participacidn, gs La formactén de los miembros de la
organil Tacton cooperativa vy el mantenerios informados

cabalmente. Un socio sélo participa en lo qgue entiende.

Formacion significe el despertar del sentido de las

responsabi lidades  denteo de la oarganizaclon. Ea la

cwplicacidn de  los asuntos  soclales, culturales vy

SRGmML COs de una Manara concrata & inteligible.
|

La anformaci on comprende la cilrvioulacion de las noticias
1

v de los mensajles de la basg hacla la Direccidn vy

W CEeVET SHE.

Desde  la baze llegs & l& Diredcion la expresitn de  Sus
aspiraciones, de sus necesidadés, de sus valores, de sus
)ocleens g de  un  deseo  de segulr & grandes lineas, la

polibtica de 1a organlaacion.

&



Descie e Direccidén se hace llegar & la base  la

explicacion  de  los problemas por salucionar, de los

riesgos de las de tomadeas, de las

cled ones que deblern ser

difintciones de lLas diferent

opciones entre las cuales

es posible eleglr. Gex L alta, FILRE S e wnn movimiento

R s Lo Lo .
dialéctico, de un flujo de informacliones gue corre hacia

todas partes de la organlacl ong irinterrwnpl danente y

con toda liberiad. !

Obtra  condicién es la presencia de la  autorided.

1mplicas, natuwralmente, ura  antoridad vesponsabnle,

corvectanerte  elegida,  con o ound  duraclon sufl el ente,

aungue con caracter temporal.

kv e organlzaclon participativa s1lempre  se  pueds

drzoubir  sobre 1 farmas o modes de la parbicipaclon,

i
povo  nunca es peratido poner sh cduda la avtoridad  del

i
dirigente regularmente desianadaol

Mergersar ) amente, tenermos Que ambliar algo mas el papel
del  dirigente que ejerce autoridad en una Qrganitzacil an
parbrenpatlovea. Eo una avbtoridad, un poder de serviclo,
constituido  democréticamente vy responsable ante la

fuente de su poder, que 8% la propla orgarisact Gn.

o o Lanta, es  iaportante  que  los integrantes

consideren & la autoridad yoella jerarguia gue ellos

mismos han establecido cono una emanacion de si olsnos y

na come wn instrumento de r&wrw%ién.

834



£l Ilderazao, gque ha recibido uyn poder en la organiza-
cLon, debe  ser indiscutible e ﬂrr@vmcable, porque eg
fuente de direccidén permanente con una estrategia clara

y sequra (las practicas anarguistas son incapaces de dar

al movimiento popular una linea que sequiv).

Lo que estd en juego en la partidipacidén es su eficacla,
gque no o se loara con una "sobre-garticipacion’, rl [ofwly

exceens  gue  provienen del abuso de reuniones vy dis-

cusiones interminables. Veamos ahora las modslidades

1
(cualidades) de la participacidn en la organizaclidon
participativa, en la cual las ciftades condiciones estén

precsentes (79) .

e debe tener en cuenta gue no vale participar sino  en

1o gue es 1mportante.

I

AL otro extremo, tenemos la mejor manera de  eliminar
toda forma de participacidn, reservando a un circulo de

pocas personas las decilsiones imporbtantes, vy organizando

asambleas puramente formales para  tratar problemas

Lo art

g fic

Tal  ectuacidon hace desaparecer todo el interéds gue los

miembros puedan tensr en los asuntos de la colectividad,

Fero la cuestidn es come saber 1o que perternece & la au-

Loridad v 1o gue exige necesariamente 1la participacldan.

S0MAZY, F
ticipacidn popular", € s0ci edad comuritaria Y
participacion, Ed. Ateneo de Caracas, 1979. Fag. 134,




Segurn Rudol$ Rerxsohazy, podemds trazer la respuesta en
el  campo de las decisiones @ {(de cualqguier indole,
mechi e te 1 & sioul ente lqmea cler GEDErECT O,
aproximandonos  asi a una forma de enternder mas a tondo

los campos posibles dentro de ld participacidns

Zona de autoridad: Es 1=z zmn& gque abarca  todos  los
asuntos  gue estan en el orden del e@jecutiva, donde los
miembros no tlenen una ogpind dn &aractarixada. Ern esta
zora  hay que dejar libertad a 1a antoridad, al poder,

2ol el dad.

para que actie

SO SRR <

Zona de participacidon: Es la& zona de vital qgue
abarca  taodos los  asuntos gue los  integrantes de la

organtzarl dn partioipative juzgan roportantes vy sobre

Lo cuales no s6lo Diensn una oplal dn, B1 170 U QU eren

conswl tados.

rona sw oconsentimiento detie

e explictio.

WIS &

wanda sprodimac én para delimitar la sutoridad oy

la participacidn, consiste en distinguir entre declzildon

politica v decisldn btéonioa.

Decisidon Folitica:s La decisién politlcs corresponog &

las opclones generales vy e el influwia de los

val ores, las 1deas, las concepclones. b

s Ler campo
tenemnos que  considerar  a todos los  integrantes como

touales.  Es la zone de pertilocipacidn.

Faral



Decisién Técnica: Este tipo de decisidon implica
competenclias especiales vy especificas. Agud . los
miembros no son iguales, puesto que no todos tienen la
misma habilidad ni conocimiento referente al asunto. Es
la zona de avtoridad, yva sea por delegacidn de poderes o

poar los conocimientos adgulridos.

El  ideal de una buena administracicon enn la organizacldn
participativa, es tomar cuvanto antes las decisiones gue
necesitan una solucidén participativa hacia el campo de
autoridad, por  medio de la participacilaon. Asi estas

soluciones se transfieren de lo politico & la técnico.

De cualguier modo, para distinoulie entre autoridad vy
particpaci dn, s neceslita tener en cuenta el doble criterio

de la opinidn pablica (opinidn de los miembros) vy la

naturaleza de los problemas.

Fodemos preguntarnos guidénes son las personas presentes
@n la linea de la participacidn, v la respuesta se produce a
la luz de dos criterios:
&) La manera de organizar la participacidn depende de la

natuwraleza de la organizacion en cuestlon.

La estructura integrada de participacion que estamos
tratando, puede cobljar varios grupos de personas con dite—
rentes intereses entre si. WUn sindicato, por ejemplo, no es
1gual a una cooperativa de consumo o a una arganizacion de
verinos. En virtud de su naturaleza, ambos deben tener

Grganos v canales diferentes de participacion.

87



Eroun sindicata, la particpacion se desarrollard mucho
mas  en el campo de ”capitalmtrahaju”, mientras gque en  una
cooperativa  de transporte, la participacion se erfocar
muche mas  hacia la natuwralesa prmpia de  servicio de

Lransporte.

b s £l grado  de tmplicacidn  es el otro cocriterio  que

determina el derecho de Partlcipac ém..

By ura Cooperatl ve,

rate grado de implicacidon es pro

proancipio  igual para tados los sadios Yo 00 contiere mag

derechos a unos gquer & otros. Cada | cooperador tierne un solo

vabo en la dsamblea Gener sl .

Fero pueden  existir organizaciones donde el arado  de
tinplicacidon de  los mienbros sed diterente, al esta

diferencia torresponden distintos derechos de participact ér.

Fara explicar mas esta diferendia, podemos basarnos wun
momento  en el ejemplo tipico de une Universidad, donde el
puesta  de  los profesores es diferlente al puesto de loas

erntudl artes,

Fara  1os protesoreaes, Fa  universidad es el lugar de
elerciclio de sy profesion, La implicacion es  total Y
prer manenter ., Fero, para log estudiantes, la universidad es
el tugar  de  wun aprrendizale de duracion Limitadag la

implicacion ee parcial .

Erv ord nguna arganizaci dn, por Pegqueia que sea, @s posible

gque  todos los integrantes se caeupaen y preocupen  de  todo.

[o9]
&l
o




L.os mlembros deben constibuir una

gobil erra, y delegar  en  estos

funcilones de legilslacion, ejecucion

ouer e les otorgearn con caracter

de

asamnbl ea, L COnse o,

O CLETIees Lo as a1 feren
v Juwrlaediccidn, funcio

lepositarios.

1 eéxito de la participecion depende, a la larga, de

ETTENT & e en Que Conc ibar los

poderes v las responsabllidades

integrantes la delegacion

quies

Ern ests delegscion de poderes,

les corresponden.

podemos partir de

principios gensrales, indispensables para un funcionamie

eficaz de la organizeacidn:

El principio de subsidiaridad:
ecte principlo expresa la sab
exlige  gue en  la jlerarquia de
cologue 1o mds prdéxino posible
e a&lgo semejante & lo que se

propledad de  los blenes de wun

tremnte  al BEstado. Ern sintesi

principios Lo gue pueda hacer

lice el superior.

Una competencia no debe
inferior  hacla wno superior,
preda cumplic  lgualmente  1a
SO OGS

El principio de la confianza:

B

21 an

los

a la

ha

a o

Sy

un o

ser

mi e

tare

ke

en evitar la consideracion de asunt

asambl eas v el confiarlos & urma

.-.
o
N5

Com

la delegacidn de poder
1a de los  antegrantes
G ganos, €l poder
base. En cierta for
Hoho &l referirse  a
nantracidon  participat
se puede expresar asi

Foang inferior. gue no

delegads de  wrne drg
1tras el drgano  infer

Boer el interés  de

la practica gque const
e demasi ado delicados

tsion restringlda.

un

tes

MRS

la

ches

dos

ko

es,

Y

& e

ey

iva

el

1o

e

100

los

o e
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De  acuerdo con este principlo,

aceptadas de antemano por todoss = e

anurntos  personales,  como sor nomb

taltas cometidas por losz miembros, e

Toda  participacidn puede ser re

statutos o reglamentos internos, pe

integrantes &l que vivifica o conden

wltima nstancia, @] funeionam

ceganlzaci on depende de los socios.

L @dperienclia nos muestra que e

de participzcidén  de loe

2

irdac

parbicipativa, porgque los S0

s definen fAct lmente,

Un  factor decisivo, =i emb

vinculacion de los socios, gque depe

2

inleres gue 1o integrantes ponen

001 edad. Eate interées serid méas int

protdemas edistenciales, como la d

ura profesidn, Y serd mas débil o

cosass superflolales

Er una  organizacidn habra sie

Hideres verdaderos, gue se identifi

atiliados Por Convicolaon. Otvo

contormidad, o porgue estéan influldo

las decisiones estan

tratan generalmente los

ramientos., P omoe i Ganes,

T,

alamentada por medio  de

") €5 @l

espirity de
a la participacian.
cle

1 entk o diario

b

I

dificil medir el grado

de  una Crganlsaci on

1oy superficiales v ono

X IO el grado de

de, por €U parte, del

erc los  asuntos de  su

enso cuando se refiera

a
efensa v la promocion de

danflo se  relaclone

«con

npre mrembros gque  son

Cadn Con su organisaci ong

s estan atiliados por

& por algulen.




La participacl on es un procesc,

resultado de un aprendizale en el

socledad  debe transformarse, real

en sus estructuras, crear instituct

los hombres deben cambil sgr

Bl

maneras  de vida, Lranst orrmar

ol el onear

l.as  etapas de esta evoeluclon

porgue los progresos cualltativos

emnbargo, es hoy alsmo cuando debemc

prarLicd peacy b Bl

vna actualidad mas palpltante.

.o

oportunidad  de pasar

eelrucowras.  Er oeste ceso, la

preceds al trabalo de preparaclan,

educact G Fevo la obra de

nmedl atamentes tles 1o contrari

constituidas gquedar vacias, sin

Fuede ocuwrrivr tambilén gue la

Tas estructuras

HEa

£ @l

i

CAB0, trabajo

participact on,  para  la

exilstentes,

B la medids en gue  ae

particlpact on e las  organizact

51

ti

merit &
=1

sus problemas colectivos

o
-

&5

tema de partilc

hombres de mentalidad progy
rapidamente

Crerad(l

f ot

A
demasi ado lenta
de
echiCact on

@s una obra estratégica

€76

y

urma evoluci dn.

empo. For an 1ado, la

Terar rveformas profundas

ONes nuevas: Y., por obro,

didad, elaborar  nuevas

cul tura, aprender a

o

g @S,

: miden por generacion

o sumamente lentos. Lin

s Lhrciliar este proceso de

1pacidn cobrerd dia a dia

esista pueden  tener  la

a realizar reformas de

16n de las institucilones

A la participacion v a la

Cmea:l 6 debe  antervenir

3y las Organl zacliones

alme.

Scion transformadora de

y chogue con obstédoculos.

prrefparaclon para la

e las organizaclones

parce y  se &rralga la

pRes populares, ¥ BE




despierta la conciencia popular,

cambrios globales vy profundos.

\

¢ cuando la base popular yvie est
para pasar a la toma del poder, 1
edifloardn mas rapldamente, porgue

preparado pera participar en ellas.

Todo este proceso &S una basgu
yomeguro hacia un mundo de Jjusticla
dismminuir los sufrimientos de los b
secvidambire  de sus condiclrones
brabrain hay  que heecerlo no solo
tamizl én con los hombres para prepar

pueda mnacer EL HOMBRE.

A INTEGRACTON:

Introducimos el término "integ
nuevo  uso  de  la  palabtra, acer
sigrnlflicado  por medio de unos ejem
chncontraremnos modelos de "integraci
no reflejan  btotalmente el sentido

vacablo en nueshtro trabajo (76).

(7é AMES J. "Manual de Integracion Coo
Cooperativas Forbundet. Suecia 19

g@ dcerca la hora de los

g suficientemente s6lidsa
4 institucliones nuevas se

sus  integrantes se han

eda del camino més rapldo
v de libertad, gue debe
ombires ., liberados de la
materiales. Ferao este
paré los  hombres, 510

ar wn ambiente en el cual

racidn”, eadaptado & un
-antose a  su verdadero
Hlos reales en los ocuwales
o'y aungque en  realildad

QL{E CuiEsr emos datr & este

perativa" Edit. por
68 Fag. 4.




L& mayoria de las cooperativas gue Cconocemos  son

(] I e

NLZACLONesS e tuncianar pata LI & camunitdad

redativamente pegquend. Eetas orgenifacilones son  wnidades

auvtonamas Coue He e para £ o mar unidades MAY O 2%, cle

segundo o tercer  grado, "Federaciones”, "Confederaciones”,

"Centrales" o "Centros'.

Cada unitdad Dase conserva su aubonom éa

al e operativa
voooadminisgtrativa. Solamente  se | unen a una "Central" o

"Foderaci dn®”  en algunos  casos  gue  son convenienbes, vy

durante  cierto Lileapo tambilén conveniente. En la practica

existe =0lo un vincuwlo moral de compromiso. Ees un sistemns
de  lntegracidn  tradicional, va qle ha sido usado por las

organi caciones popul ares por més de| clen anos.

La estructw a integrada de participacidn, en cambio, es
una  sola orgarnizacl dn. Las unidaties locales o regionales
A0 partes de un solo organismo.  Los afiliados son mlembros
de todas  las unidades de operacidn,  blen sean  locales o
reglonal es, o donde  quiera  que eshén, s wun tipo de
tntegracion funclonal .

Algurnas organizaclones  que conocemnos son tan grandes,
que necesitan arcreglos internos parg s buen tuncionamiento.
Otras  pegqueias  pueden fusionarse) para  former  una  sola
arganizacilon grande, conservando su estbructura organlzaltiva
tradicional. Existe wne avtorided central para todas las
funcrones,  todas las operaciones y toda la administraci oo,
M todos  los niveles., Eoto  @s  tamblén integracian

tradicronal .

(]




contteario,

furci ol .

[

W)

loz: mejores resultados globales,

ppoder

e

e

L

frr

651
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camb i ant

En la estructurs integrada de

opera el principilo de

Loas

actividades,
sponsabi lidad fluyen hacia arriba

focal v desde el nivel general

Fe el juego de la centralissclér

de acuerdo con 1os mejores

dos Los miembhros v toda la organd

Las cooperativas tradicionales

medi b ener sistemas que han

N const der ar 51 Ltales sistemas

arl e . Ohras

£ Ve

mooestudiar las condiciones del sif

Cabilecer. Fuiaste el

@l  pazado v rechazar tot

wl O estatica.

Muestra ddes  de inbtegracion ir

incipio de cambio permansnte.

alidad actual v un permanente ant

"

£l principio de camblo permanen

Aralizar 1o pasado para aprovect

Adoplar nuevas vias e iniciabtiv

Cooriser var
ETVRE AL lw
En las cooperatl vas,

la disciplina

bos

94

ha

SO

ed
<

dado v

coplars siasten

perllaro dg

1a

1tucional

SOCL O

participacidén, por el

libre juego del dptimo

1 & autoridad la

Y

o,

desde el nivel méds bhajo

cia la base, segun sean

itales v econdmicos (/7).

b allzact 6n del

1y desc

resultados posibl j3iara

AL 0T

@ esfuerzan generalmente

esultedos en el pasado,

zon aceptables para el

as buenos para an lugar,

10 en donde e

gul eren

mirar hacla atras  para

idea  nueva. s la

cluye la saceptacldn  del

Un continua ajuste la

A

[

cloiparse & 1 realildad

e wilgnil froces (78)

e o positivo.

A

gque evita la

como duenos, decicen

v




sobre  dla politica general de su org
cdesapausban los recul tados
administrativos, eligern funciornari

dictan reglamentos, ebo.

actividades ejercidas por

vocomilés, se pued Llamar activida

Las  actividade técrnio et &y

Operaciones econdmioas, financieras

e

cooperativa, generalmente )

En  las cooperativas tradicional

téonica e ers manos de o unn g
"Consaeio de Administracion', que ord
suflciente capecitacidn, ni especi
pEreanencla en el cargo  para  ma
empressa cooperativa. Hu  selecol
precipltadamente, Wlaly asambl ea
orientaclon hacla las responsabllida
Ern la estructura cooperativa in

las actividades teornicas

para  mantener la vida de la parte o
fallzs  bumanas  de incompebencia.
encomendada & personas dedicadas a s

eapecl &l ldad.

arMEsS J. "Manual de Integracion C

Looperativas Forbundet. Suecia. 19

GRS J. "Manual de Integracidén C

Cooperativas Forbunder. Suecia. 19
Musstro concepto de integracidn

o 1L
e

@Al e et Gr.
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os gque los

los socios

des parlames

constitul
y administ
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dej SOCLOS
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B Fag. 9.
poperativa"
68, Fag. b.
LRCOrpora e

Apuebaay o
Q actos

representen,

en asambl eas

ntarias.
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rativas de la

voenpleados.
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los  1lamados
no tisnen la
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wadamente la
le reallzar
con {200 A
ECHETT
participact én
rlamenterias,
pesar de  las
téonica esté

éocnica, a su

Edit. por

BEdit. por

ta vislon en



EANI contenido, o e cles

forma s introd

paosibilidad  de  lograr gue =1 movimiento en una

ascendente de competencia, bas

de cualquier organizacion eficiente,

Tal actuacidn dim&mica supone una flexibilidad

wee la

Linea

Andose en un dinamlsmno proplo

interna

de la organizacion, de tal forma gue puedan adaphtarse a las

recesl dades  del tlempo moderno er

dimensidn de las actividades.

Do éstas las razones del porque

lo gque se retlers

& la

de la integracilon.

Fr muchas actividades econdmicas las pequenas  empresas

ro puedesn sobrevivier.,  For el contrario, la suma de recursos

multiplica los resultados: volumen

€ UL [0 aprovechamiento de buenos

(AR
tecrol oo a, s0lo son posibles & org

acddecuado.

Las  fuerzas cooperativas  tend

de! compras, wso comun de

gerentes, uniform

edimientos, reducacl dn de costos, adqguisicl

anlzaciones de un

icdad de

an de

tamano

ran que usar estos ins-

trumentos hasta 21 punto de integrarse internaciona

comg las empresas mulitinacionales.
Feaua @B, podemos deci

conperativa integrada de participac)

lmente,

rogque La estructura

O incorpora &l concepto

de  integracion el poder adaptarse a lps cambios  producidos

por las  clrounstancias vy condiciones de vida, no s

plan  general, sino en  cada ambiente v localidad

fored oren.,

aéa

Glo  en

donde



Cada
O
CpLEs

Lmpor

IS

agrupadas,

b4

actividades

muy genesral es.,

concepacldn del

&

podenr
slelbaena,
distribul das

igualdad

LY
/)

(80)

FARTICIPACION EN LA

Esto supone babilidad para ajustarse

-~

ambliente vy saber proyectarse ¢

e movimiento  siempreé joven vy

capte la imaginacidn de Lla

tantes e sus condiciones eoon

La integracldn es un proceso

las distintas irocilativas act

Y
conservando los conc [ ) to

adhiersy 0 voluntaria al movimiento

[

en farma dptima (79).

ESTRUCTURA FART

Fn este momento conviene defini

gué entendemos por

cooperatilvismo:

Ee unn sistema social en el que

ara todos vy cada uno de sus mliembr

en tomar decisiones, en e

sean ollas morales o mat

entre 1os sOC1O0s COn

(897 .

AMES
Cooperativas Forbundet.

J. "Manual de Integracioén

Suecia. 1
HULLFE, Claudico. La empresa autogqe
frente a las formas capitalistas d
En Ensayos sobre sociedad comuni b
Cuofve Mérida, . 27

57

ara; participar del

gente

O

a las realidades de

futuwro

actusl . U movimiento

y  produzca cambios

hm) cas Yy soclales.

binuo gque trata de wnie

ividades de las personas

5 e libertad, democracia

n

manteniendo siempre las

ICIFATIVA DE INTEGRACION.

. atngue sed en términos

narticipacion en la nueva

e ha instlitucionalizado,
ns 0 soclos, el acceso al

I que las recompensas del

eriales, tilenden a ser

suieccion & criterios de

Cogperativa” Edit.

968. Fag. 7.

por

stionada como alternativa
e organizacidén econébmica”,
aria, Editorial Multicolor




Dos aspectos 1mportantes apareden en esta detinicilon:

&) Ee un proceso de desarrollo en permanente  evolucidn vy
Cami o, @l cual se inlclia con un meovimiento revolucionario,

e Al menos, de profunda metact on.

I3} Aunogue basado en una estructuwrd de 1gualdad, se reconoce
en su modelo la permanente generacion de aguellas desigusl-

dad politicas, econdmicas v socitale

Lt

que causa cualguler

sistema soctal conocido hastea aborag.

e tal sertldo,. la  organizacidn participativa  que
proporenos estd pronta & aplicear log correctivos gue el caso

requier,  sin negar la posibilidad [de la formacion de grupos

La estructura cooperativa integrads, de participacion,

[SS]

iste, por lo tanto, en la creacidn de una estructura de
participacion en la que los socligs puedan  sutogobernarse
agrupados  en colectividades a distintos niveles (Digtrito,
Fiercyd oy feambl ea  General) vy oocon  diferentes funciones
politicas, zconamicas, educacionales) v, al mismo tiempo,
e la insteawracidn de medidas promotoras y correctivas para
gque se realice la participacion real. Este es el ejercicilo
efectivo del poder por los socios  organizados, factor

principal gue generard todo el resto de ilgualdades (81).

(A1) HULFE, Clauwdio. "La empresa autogestionada como alternativa
frente a las formas capitalistas de prganizacién econémica®,
En Ensavos sobre sociedad caomuanitaria, Editorial Multicolor
Cuofye Meéerida, .o 1O




1 la finalidad del cmuparativigmw s el hombre, Ia
tr ansformaci dn debe hacerse con el hombre. El cooperativis-—
meu o puede estar becho para el puealuﬁ sing unlcamente pov
el puebla, v su liberacidn no ha tle ser otorgada sino con-

i stada (GE).

De ahi la importencia de lg participacién  en 1ea

transformacidén y en la toma de conciencla.

La  transformacidn no puede llevarse & cabo dentro e la
aulutinada estructura  cooperativa grnistente. Be hace
Mecesario  un cambio radical en el sistema de propiedad vy en

la estructuracidn del poder.

Lt incorporacidn de la participacidon dentro del

cooperativisma, 23 la base para que &eu se praduscan VArlas

altermnativas, todas factibles:

Al E1 combate del hombre consigo|mismo, a traveés de las
concepcilones unitaria  des "Hombre-trabajador”. "Hombr e

sociot (83 .

b)) Bl cooperativismo puede romper: con los defectos del
sietema actual, donde los soclos, propietarios colectivos,
se aproplan del ercedente del trabajo de los trabajadoresy
asalariados, gue pueden  ser  soglos o No socios de  la
cooperativa.

ALIDY Rage;. Tla Alt nggiva. Edit. Cuadernos para el
didlogo. Madrid 1977. Pag. @25

FRODRIGUEZ, Lino. Alternativa ldeul ogica Comunitarismo.
Edit. Talleres Graficos Umiversitarios, Mérida, 1971. Fag.

oy
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(85

(@1) RODRIGUEZ, Lina.

o 1 trabajador asociado ha de

O e e

mala propra de valores

social integrado a un grupo tar

mov i miento cooperativo.

i) Los trabajadores, partilcipand

feva estructuwra  cooperativa, de

ECOrom oo pasar & & Ber un st

Y

creativae, dentro de un marco de 11§

€ ) Al edletir la participacidn,

decidir  a btravés de la linea ascey

socios  poderdn orqganizar

v ) ards

crganicativo, politico, cultuwral

Ml enntr 0., tratando asi de

ventajas que tras consigo la educa

) LLos trabaladores de

i ferentes funclones vy con may

vomper An la sepearaclion entre los

Loma de decisliones, debilido a que

capacl dad de disposicldon (85).

matablecera el

contestacidb., limitéandose cadla

L]l Bl Vas.

Alternativa [di
Graficos Universit

Edit.

Fag

Talleres
2T
BOMNARNG
F:I Cﬁ 'g . (.3 "

. Avtogestidn. Edit. Ua

IERIN]

Ser

alcanz atr

una cooperativa integrada,

mecll os de producol én

Lenudr &n

a0 .

una persana que trab

congd der dncdose un

nbhién  social, gque es

i dentro del marco de

plardn de s £14)

(W]

veto social decisivo

ver-tad (84).

los trabajeadores

ndentae, v trabajadores

ficar el cultivo téoni

y espiritual de todos

cornn  prontytad

ti6n.

(2401

W capacitaci on Labor
Y

la propiedad y

didlogo v 1la necesidad téonica de

mas  las decisio

ver

nldgica Comunitarismo.

Mérida, 1971.
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La 1ncorporacion del hombre en

tas  cooperativas sean la base de o

Al

justo, donde la  competencia

i)

cles

aparece,  ocreando un sentbimient

o ol al

¥

creatividad humana, no e

activosy miembros gque e2icalran

e (RIS duce wl nuevo val or quy

adoulrido el cooperativiomeos L&

=) sent anbdnomos, Libres, con

trabzjadores pueden decidiv  sobr

mecli ante  su accidn de trabajo.  pu

camiio  ante  wna res

ponssbl ] idad

Aantmioa.

101

la participacidn hace que

ey orden soc)al M

ntre los trabajadaores

o superior de fraternidead

Histlr miembros pasivos,

informacion y formeaeci on.

e hasta ahora no habia

autonomsa en la gestidn.

b
o

pader  de decision, la

e la ganancia obtenida

diendo asi producirse un

colectiva, libremente

~




LD L I T O

LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

LINEA DESCENDENTE DE AUTORIDAD:

Detemos
Det

distinguir

en  nuest

ra  estructura la linea

ascendente de participacidon v la descendente de autoridad.

Lo derscen

dente

de au

el ames las actividades

ecornomico-adminlistrati vas

conpra-venta-producet én,

técmica, elo.

Eosta lines

lus comtbés de

torldad es

oue cCons

der la co

el fFinanctl

estd constituwida por

gerentes v

todo el p

1 la produccion va a ser lo s

para  permiltiv

que

el

1& destinada & ejecutar

tituyen las operaciones
operative, COme  son 1 &

amiento, la investigacidn

el Directorio Ejecutivo,

ersonal empleado.

ficientemente grande como

movimiento mantenga su  libertad de

accidon, el Directorio Ejecutivo tendrd gue dedicarse también

al adiestramiento del personal, re

v o las demds actividades economicas,

de capital, ahorros,

Fara & 1

que prestar

Ve

st 1geact dri,
el Divectori

depasr tamento

L é™

un

s

reservas, audil

m&s efect

atencldn especial a 1

BEatas &r

eas deben

o EBEilecutivo. as

ceber

sSen

eatudl adeas

108

lacliones puablicas, prensa
tales como  acumulaciaon

Jorias, ebo.

ivo del capital se tendré
a planificacidn vy a la
ganformar un departamento
recomendaciones de eshe

por el Directorio vy la




Lomisidr, conjunta v cuan

ante la Asambles

hhacean parte de la polit

importante que las

seiudlos,  censos v

tambhi én la

@ereayos  practicos  a ton

comerclales que prevalece

Le educacidn v el

en la Organizacidn, d

245

movimiento de personal

como parte esencial de

Condes momento el

pereonal bien capacitado,

manterner bajo su conteroal

Ern la préactica,

mar b erer Un programa gern

descanss  an el Director
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=3
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del movimiento. Es
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5

estadisticas, incluyan

prueba perimentos vy

reo de las  actividades

del personal que labora

artancia para proveer al

ayudarlo & gue se sienta

Fara asequrar aque en

vo integrado disponga de

orio Ejecutivo tiene que

grama de adiestramiento.

2 la responsabilidad  de

Cacion y  adiestramiento

D mientras que la 1labor

recaer e@n las funclones

cooen general informados

L campo econdmico de

rectorio Ejecutivo.

ar la necesidad de la

dmicos  y de los cle

0 quiere decir gque todas




eutas  actividades deban ser tratadas vy planificadas  sobre
wra base  global. de manera que el perimetro exterior  del

Area geogréafica  del movimienta, también sea el area de

actividad para los propésitos de la educacidn a soclos, el

adiestramiento de personal, la propaganda v la publicidad.

Bl control econdmico e

otro ejeaplo de  una  actividad
tmportante gque debe estar bajo la supervisidn del Directorio

Eiecutivo. Fate control  incluyel auditoria  centralilzada,

contabyi lidad., acumulacidon de capital v reservas.
P f V4

La  ddea es permitic gue el flujo de capital hacia el

mavimiento sea inicialmente centralizado en el nivel mAs

de lo cual, balo un programa de  Inveralones,
aquel  se uwkilice para financiar prpyectos de desarrollo  en
las diterentes reqlones.
Fr Jla  lineas descendente de altoridad, el Directorio
Ej@cutivmi por medio del nombramiento en las centrales
reglonales, delega su antoridad Brn otras  persaonas. £y
cuando en este sentido el propdsito basico es hacer gque cada
Central  Regional funcione como  urx unidad avtonoma. L.&
ey sSora responsable  por  cada una de  las actividades

heclallzadas  terndrd que manternsr un contacto cercano y

divecho con el departamento caorrespondiente de la

organl zact on certral.

B e &) . 1a mejor  politica con el acion &
funcionarios a sweldo, @ dejar dque estén libres para que

puedan realizar sus funciones con [1a minima intervencion de
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los directores, pero con la Fesnpons

informes periodicos a eetos, a ing

otre  parte, los directores debe

formados  para que puedan mantener

Tos funclonarios.

Generalmente, loz empleados e

D ) est an hajo la autor

fuancionarios re s0lo si

yionales, vy

Lo requiere, habrda a sste niv

9

Fero  tal situacion es un indicio d

SEVICLO estA convirtiéendas

G oun

Leo separacion de lo técnico v

tructura  existe por la necesidad

B s linea

[$1R3 iEmne [ S = R RECEN

decilden  sobre  los  servicios que

Ordenss al lado de la 1inea degcend

eslas drdenes  Lien

MOMe o

11 dade e serviclo. SL1T& fun

uria verdadera  tédonica en cle

MANOS

Interesx  a los socios es el fu

servicio en beneficio de los asocia

LINEA ASCENDENTE DE PARTICIFACION

(=Y linea ascendente

de p

finalidad canalizar la voaluntad de

las  asambleas. consejos

Yy o comilsi

Asamblea  General y desde alli adiep

yalitica gerneral de la organizscidn
3 L]

1005

abiilidad de gue presenten

ervalos ragulares, o

o oestar  suficlientemente

un control continuo sobre

mivel local (Centros  de

1clad directa de2 los

el furcionamiento dptimo
el delegacidn de paderes,

£ ogue el centro local cle:

centro reailonal.

lo participative en  1a

der servicios. B3on Yoo

ternte de participacidn,

necesitan v pasan  las

nte de antoridad, Desde

2N gque canvertirse en

ciona todo servicio  como

popeclalilistas. Lo que

MY ornand ento eficaz del

doe.

articipacion tiene

los asocliados a través de

anes,  hasta llegar a la

oner los objetivoes v la

COome



Labe anotar que todes 1as pergonas que laboranm en 1a
Linea descendente de avtoridad . deben ser HOC1OB Y, COMmo

talew T enen su puesto en la  lines ascendente cle

participaci dn, teniendo  como empleados derechos eapecial s
dentro de la orgerdizacidn. De tales derechoe habl aremnos més

adel ante.

£ propésito bésico de la| linea ascendente ce
participacidn en  la estructura s asegurrar el control
democrdatico  en el movieclento, proveyvendo al socio  de  un
sratema  claro v definitivo para hacer sentiv su opinidn Y

preee

ntear sus gueias Yoreolames.

Luando  pensamos en Lérminos de conbtrol de los BACLOSB Y.

é 1

er el complicado penoramzx oue s 1a macuinear 1a
comercial de un movimiento arande, | nos damos cuenta de gue
ee ridiculo pensar gue el HEOCLO.  nol importa cudles sean sus
caliticaciones, pueda practicar wn control detallado sobre
dichea  maguinaria. Lo més que se puede pretender es que el
o1 tenga  la aportunidad de eleglr representantes gue
traten, bajo condiciones cada ve: més dificiles, de ejercer
algunas  medidas  de  control sobre )las actividades de su
urgmnizacién;

Fara garantizar gque se martenga la influsncia del socio,

da un nuevo enfoque al principio del contral democirdtico.

ertogue hace reslidad el control de los sOClos, control
gue debe ser suficilentemente atractivo, pero a la ve: que no

Pergan gue vivirlo dia a dia los soclios en sus contactos con

la organizacidn.
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(84) NOTA: No

~

Tratar de insistir

control, es un serlo engsno a la

Fara  garantizar gue la influer

I vl

al

més alto posible,

G

particlipacidn  como parte

cooperativo.

~ considerar un sisltema de

mowvimiento, 3 debe mantener si

@

semclller ey E1

1o predominante.

cdel grado de sencillex

Logre gue el socio use

JER e

El "Ombudsman (8é)

A

La mejor forma de satistacer

tmparcial para atender los

minoritarios del erey

i)

movimienta,

@oel principlio del Oobudsman'.

El "Ombudmen® el

As0ol ado. For 1o tanto, es un

vigllancia, ocuyo marco de acclon

repreventativos de la organizacton

e1loe funciones de supervision v,

zabre problemas particulares (87).

existe tradu
bra Ombudsman, funcidan
los paises ndrdicos de Euwropa. Al
"arbitro"  para identificar al ing
responsabi lidades de un Ombudsman
ROWAT, Donald C. El Ombudsman,
Focondmica, México. 1973, 3@ Edic

ci1on teécnid

L7

en cual guiler

[

enta

LN

[}

NECERSAr 10 [a

clerechos

el ame

int

clefenso

incorporada en algunos goblern

otro sistema absoluto de

OErl B Aacl On.

izia del soclo se mantenga

blece la linea ascendente

egral del movimiento

ntrol democoratico en

empre  en mente que la

éito del sisztema depende

ra que, en la practica se

o -

la necesidad de un  Jjuex

3

t3 NS

de individuos v o grupos

roducir un sistema basado

de  los  derechos del

netrumento de control vy

atecta tos funcionarios

&L

global, ejierciendo scbre

£ S5 Cast, de enmienda

a en espanol para la pala-
de
el término

le asignan

Q%

utilizan
que

QuUInOS
11 viduo

A

Edit. Fondo de Cultura

dn. FuE9-45.
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General ,
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de los mejores i
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el desarrollo de
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A los funcionarios

unidad de  presentar  sus
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510 embargo, =3}
comts arblitro en todos
la organizacidn. No

conciliar a las parte

Ademds  de  su mi

derecho de la parte débil. e

rounlones oy o juntas ©

gusr evita cual guer ab

e Organizacidon a Ni
e linea ascede

becsme, donde los soci

localidades donde funcionan servici

s asamblea en la gue podran parti

Lodus los socios del

La fAsamblea Distr
ARO, Y. @& més  tar

Flerad ural .

v eota amiby ] ea

particulares de la Urganizaciaon v g
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1nbtegrado por cinco
Los distritos

organizacian vy, por
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tadas las ideas v proposiciones de

"Ombyee
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29 L)
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ome
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[
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al Comité
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ene la libertad de actuar
disputas relacionadas con

para sentencia, =ino para

rtador. e vigilante del
de asistir a todas las

nte de una fuerza moral

ipaclion se inicia en la

los distritos, segan las
0S5, Cada distrito tiene
Clpar. asistir  y  votar

e la base de un soclio, un

prar lo menos una ves cada

1ag antes de la Asamblea

los asuntos cenerales v
2 eligen los delegados a

de Distrito, que  est

erdader a base cle 1a
suma importancia que las
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En tal sentido, el Comité de

primordial  ern la  organizacion,

habilidad de captar la voluntad

socios adscritos &1 distrito. f

enlace  entre la regidn y  los

cooperativisno oy

general v especifica de la organiz

Fara lograr tal obletivo, ten

sletema educativo, uniendo asi a b

. La Regioén

La Regidn constiltuye un centr

peor las  pumerosas actividades qgu

i el y por la

I mportEncl &

2

=

ecaonamlcas de los centros reglonal

La admimistracion  de la Regl

siguientes cuerpos

&)

La fAsamblea Regional,

los distritos. L.a asistencia

objetivo proporcionar a las asan

transtormarse GIN] un CILE O

Oragarmizacion. La delegaci dn viene

importante insistir en la n

desde la base hacla las asam

difici fijar el nimero d

LI

rues  dste vearia segun el sitio,

tuncidn de  la Asamblea

24

trabaio serio v efectivo.

RN

de

2

vigldlando el o

inte

achuar

Distrito tirene una funcion

porague  hea  de  tener  la

la base, farmada por los

a la vez debe servivr de

S 0OS ., promoviendo el

mplimiento de la politics

acldn.

dré que instalar un eficaz

odas los afiliados.

o vital de la cooperativa

2 e centralilzsan el @

«a

tesma  de  las  actividades

€245 .

on estd en manos  de  los

grada por los delegados de

a este nivel tiense como

bless la posibillidad de
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de la base —los distritos-

ecesidad de un fluwjo de

o
e

bleas regionale

e delegados por distrito,

teniendo en cuenta gue L

COome Lt organiﬁmo de




e  Asamblea Regronal se rewnil

dias  antes de la Aseanbles General

slgulentess:

Elegivr a los Fre

delegados &

Comisidn  de

Socios, COmo A

fFrergional .

Lomfirmar al delegado la ofi

Lonsiderar la agenda para la Asamb

Freventar rescoluciones Y &Cuen o

o medio de la Comision de Sacios

Ll Consejo Reagional I

ectd integr

elogidos cada dos afos.

Lonsejo  Regional debe tened

€ ) erce

sus tunciones por delegaci on

por tanto tendrd gue actuar en bened

d. Organos a mas alto nivel:

La Asamblea General: Es la n

rrganisact én. A tal efecto, Ltambién

[

FrnEd Y o osu tares més importante ed

rasentados el Directorio Ejeq
f

oy

Ducios v La Comieldn Conaunte; disdg

reconendaciones gue éstos hagan ref

s deben  establecer, y  contirmsg

La  funcion de la fAsa

"Ombudesman' .

o

rgand sme serio oy efectivo de trabea)

111

4
<l

\v sus funciones

amby 1 e

CA e

35

adde

1cio

AM 1 ma

utivao,
utir

erente

mhlea

Oa

A mas  tardar treinta

1 as

0N

Gereral 1=

8

laos miembros del Consejo

del "Ombudsman”

lea General.

a la fAsamblea General

por  siete miembros

presente  que siempre

de la basze distrital vy

de low socios.

avtoridad .de la

constituilrd la Asamblea

CoOnoOcet los 1nformes

la Comisidan  de

<

y decidir sobre las

a las normas qgue

- @l nombramiento  del

es actual como i

dedicado mayormente a
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Py et
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%)

i 1a

politica futura del mov

o delegados elegidos en las Asam

Tl asl st en la Asamb ) e, E1

&

BERU DEgUeRo, para que desempenen o

[ +eulid

mantenerse entre 90 y 100 delega

ventajas de una reduacida Osamblea

momentos puede subdividirse en gru

grrupo se dedilgue a estudiar las a

moyvimlento cooperativo.

La  fAsamblea  General

GE reune

ordinaria, vy exbraordinaria cuando

La  preperzcion de la fAsambles

Comité¢ de Asamblea, que debe reu

antes de ella, vy estd inteqrado

Fegi O,

e  Asambles Genersl tendrd de

declielones sobre cual quiear h)

movimiento; podrd aprobar. o no

tengan  que  ver con los intereses

declisiones  seran  acatadas obliga

SOCL0O%.

La Comisién de Socios: Fatd o

diez miembros, nombrados en las

e

& e

frecte
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asambl eas
numsro de Reglones excede de ol

integrada por iy atembiro

imiento. Eetad constituida

bleas Regionales, e COmo

rnamero de delegados  debe
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La Coamisidn

derechos de los asociados en las asd
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el ouilentess

= fprobar la
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los  informes
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al Secretario General

la Asamblea Gernersal.

miembro de la Comision

a oficina del

decidir

General .

los intereses de los

los periodos entre ag

Conjunta:

las cuales tres

var Becretario de la Organizacian)

la Comieldn de

Socios. S
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detenta la representacidn  de
wmbleas.,

responsabillidades

BOCL 08 Y

propio se a los

1cipativa an

a los otros

Filecutivo v somete

"Umbudsmar

y resoludiones de las
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integrantes de la Comisidon Conju

procadente de la Comisidn de Soci

uno &l ndmero procedente del Direct

Las miembros procedentes de la

eritre  si un Fresidente,
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los asuntos operativos,

Tambhi én tendrdé derecho
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SISTEMA FINACIERO:

Mo corresponde  anslizar &

abilece el sistema financiero

ger
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Entonces, la propia instituci

fimanciamiento camo fondo rotativo

Este capital necesario puede =e

€ty forma de préstamo sociral @

capacirades de aportacion varian de
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cipando chexd s cedente

FTEMIG N adel ante.

n disponer de los bienes

la propledad tradicional

los bhiermes, sino sétlo el

(85 HULLFE, Claudio. Op.cit. Fag. IHQL
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4. LOS CENTROS DE SERVICIOS:

Mos gueda por explicar el papel de los trabajadores que
Laboran en algan centro de serviclio, incluvendo sus derechos

dentro de la organizacién alobeal .

Todos tos  Lrabajadores debeh ser obligatoriamente
miemtoros  de  la  Drganizacidn Y oa ‘cwmm tal es, participar
activamente en la linea ascendente He participacion, perao,
Como personas que dedican mas tiempo &1 servicio de la
Uraganizecidn por medio de su Lrabajo diario, tiensan  adn
"sobre-derechos"  en 1a participaciéon dentro del centro de

weiYICLO a ellos encomendado.

Sone precisanente estos derechos  en el centro de servicio

los  gue nece rsoa fondo. Es en estos

centros donde se  produce un gambio tundamental e

comparacion con las empresas capltalistias v estatales.

Los  centros de servicio (pueden ser de tipo  comercial,
tridustrial,  ebc.) estan ubicados ed la linea descendente de
avtoridad v sometidos a la avtoridad de 1a Comisidn Conjunta
por medio del Directorio Eiecutivo, direcocl éon diaria, al mas
alto mivel, de todo el engranale ecagrndmico-administrative de

La rganizacidn.

Le organizacidn interna de la 1inea descendente de auto-

ridad  es totalmente flexible Ye port 1o tanto, el Directorio

Ejecutivo tiliene la posibilidad de delegar la  autoridad a

mvel regional o local si lae circunstancias asi Lo regquiere.

11d



A pesar de que los integrantes qdel Divectorio Ejecutivo

riombrados por la  Asamblea  General  en 1a linea

agcendente tie participact on, 11 La tnstalacion %

ruckturacion de  los  centros de | (servicios, sexiste una

Libertad Y una participacidon  total para todos los

tratiejadores bajo la divecclidn del Directorio Ejecutivo. Bl

obietivo de los centros es prestar el mejor

arviclio posible
A los  asociados, por lo tento, cide tipo de centro debe
TOFMAr S Coma Una organtzaci on funcional vy crear mecanl smos
b ernos para resclver conflictos v problemas sin recurritr &

tactores externos.

El conjunto de dimensiones de ilgualdad crea condiciones

en las cuales cade participacidon del| sistema:s

1) Contribuye mediante la eljecthcidn de tareas en  law
gquer estan comprendidos los  objetivos socilo-politicos vy

E2C OO C o GeETIeEr & le

) Tiene la avtoridad, poder e influencia  adecuados

panra etechuar las contribuciones esperadas.

ompensado de acuverdo con el valor objetivo de

las contribuciones realicadas.

Gélo un sistema que establezca un equilibrio  apropilado
entre estas tres dimensiones,  pusde funclonar adecuadamente

(50) .

(30 HULFE, Clauwdio. Op.cit. Fag. 109




{91)

(97

la  estructuracidn interna de cada centiro es totalmente
flevible vy depende del tipo dge gservicio, de su tamado v de
lag formas gue los mismos trahajadufeﬁ desean darle a traveés
de su propia experiencia. Esta es una declsidn enteramente

libre de la comunidad de brabajadores (91).

Ern ootras palabiras, se puede dar 1a siguiente definicion:
Un centro de servicio debe ser solicitado por la  linea
ancendente  de  organizacién. Log  trabsjadores de cada
centiro,  bajo  la autoridad maxima de la Comision Caonjunta,

que  actta diariamerte por medio del Directorio Elecutivo,

desarral lan, BEGUN  las especificadiones de cada casao, L

propia linea descendente de autoriqad. y o arriendan el uso

del capital de ta orqganizacl dn madr#. Asumen la responsabi -

Lidad de 1a empresa v coantrol an asi s0 Directorio Yy wubili-

dades, siempre  dentro  del marco de la estructuwra general

Lo dndispensable es el traspaso de los derechos CLe

consideraban inhererntes al capital v  que ahora

derechos de los traba)adpres. En concreto., el
e echo a la gestion v a las utilidades, siempre

stbrar dinados al

VICLO que cada centro tiene que  prestar

CEI

HULPE, Clauwdio. Op.cit. iié.
HULFE , Claudio. Opvecit. 115,

HULFE, Claudio. Op.cit. t15.
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Lea organizacion madee tiene atribuciones para exigir  un
interds sobre el capital  arrendado, con el objeto de
Capitalizarlo vy llegar asi a la formacion de un o capiteal

comin para la extension de obtros centros de servicio.

fodo el ingreso neto del centro es de los trabajadores

Onresnlantes) v ode los usuarios (g

o~

Aq0n el btipo de centirao),

repartible  de  una  forma especiall, que  explicaremos més

adal ante,

El salario es abolido, por lo que deda de constituir un

costo para el centro,  siendo la reuneracidn del trabajo la

|

. ., . , . |
reparticion del ingreso neto (§4) .,

la farma de repartir este Ingreso es una decisidn  libre

der Ta comunidad de trabajadores, tomada democrdti camente Y

tentendo en cuenta s relacisn con la arganizacidn central .

. | . ,
etructuwraci dn de cada centro se repite de cierto

moado 1z estructura de la organlizacidn central, con su linea

“hdente  de participacion v s linea descendente de

avtoridad, flexible v acdapit tamano necesario de la

ENI &

L.ores ejecutivos, mientras ocupsan su puesto, tienern la

auloridad suticlientes pars  tomar las determiraciones
|

arias y ser obedecidos en estas

ACCLOMEs, Foseen RTA P

autoridad basada en el respaldo de 1@% trabajadores (9%5),
I

L9 HULFE, Claudio. Op.crt. Faag. 115,

(P8 HULFE., Claudio. Opecit. Péo. 117,
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Tode autoridad del Centro, sin ehbargo, estd subordinada
al Directorio Eiecutivo, que | actia  con la may or
descentralizaci on posible & tr&vﬁa de  los Jefes cler
departamentos vy seccianes, seqin el principio: 1Dada
avtoridad lo més cerca posible a 1@ base!, lo que pueds
hacer  wun  subordinade no tiene quei hacerlo la antoridad

rTrunerci st a.

Fara los efectos de la argﬁniz&c10n de unn centro  de
GErvicio, los  trabajadores integrafﬁn uno de los tres sec-
tores sigulentess () Administrati@o, constituido por los
trabajadores cuya actividad se rgfiera a problemas  de
admiamistract dn, contables, financieros v de persanal
i) técnico-profesional, constituido por los trabajadores de
tormacidn profesional o técnica especializada; (¢) operativo

constituldo por los demas lLrabajadores (94).

DISTRIBUCION INTERNA DEL INGRESO: i

Llegamos ahora a la determinacion de los flujos internos
de  tondos  dentro del proceso pro@uctivm, Yy necesitamnos
establecer el monto del escedente, vyva que el ingreso de los

trabajadores dependerd de éste.

I
=y prcedente es lgual al ingreso neto menos los  costos
taotales. El ingreso bruto es equivalente a la suma total de

vertas  de  los blenes producidos por el centro  durante el

B erCLolo. El ingreso neto estd constituido por el ingreso

- . M 1
bruto menos los impuestos e compraverct &

Cleudio., Op.cit.



Las costos de producelon incliuyen aquellos renglones que

tradicional mente han sido considerados como costos de LA

empresa, con la  variacion %undamqntal de que agqui  no e

conslidera como costo el pago del fadctor trabajoa, pero si e

incluye la reauneraci 6n ded factor gapital (97).

cansideran  entonces  como costos  los siguientes

el ement s

&) las  materias primas e insumos, tales como eneragi a,

repuestos, combustibles, etc,

k) Los servicios ue el centro comprea, o ejemplos

fletes, publicidad, etc.

o) La depreciacion del 2CLive fijo.

1} Los impuestos gue el centro Hebe cancelar.

&) El interés del caplital invertido en el centro.

Es interesante anotar que cada centro de servicio estd

integrado & 1a Oraanizaci on cenbral s por ello, no excluye

|

La posibilidad de no [ragar t@mporalménta, intereses para que
|
|

un nuevn centro  de  servicio tenga  la  oportunidad de

tablecerse mas comodamente durante [1los primeros afos.

tmportante insistir que en este rengldn  de costos

tabe mencionar gue la organizacidn central, de la cual todaos

Los trabedadores forman parte,  actodg como amortiguadora de
Vag  diferencias que se producen norimalmente  entre  varios

centros, debidas & las clases de servicio gue éstos prestan.

THULFE

audio, UOp.cit. Fag. 124,




R G es COry e

ente que se produzcan diferencias de clas

entre los trabajadores de una Yy obtro centrao.

L& organizacion cenltral incorporard  también &  aus

caloulos el fondo pagadero a la vista aFaVL) s explid

Lo merbe .,

éfrt

Las  posibllidades de mayores  edcedentes  pueden

tguales  por el aumento de la de interds sobre ol

capital aportado por s orgarmrzacion central, a tal  punto

QUi por o medio de 2L oar
}

iste un caminog para 1ost

centralmente  fornas  de Srvicro smeocial, ery el sert oo

eipresado por Fauwl Lamberts

ar o obtra parte, no hay nada Qe s oponga 4 gque el

se ubhilice de

distinga forma. Mo se viola ningian

pranciplo cooperativo fundamenteal utilizando i excedentees
para  fines de inbterdéds general . Charles Gide escribia en

IR AR El reparto, e lugar de ser indilvidual tiende «

converliree  en colectivo, ol menos en una parte, que va

Muerclardo ., Exiete, en eube re ecto, un admirable ejemplo

e Bélaioa, la prevoyance social,

el edad Cooperativa de

guros gque descuenta de sus beneficios Lo NECesar 1o para

establecer v dirigire preverttor i os, uwre ortelinato, W& Casa

de reposo para ARG &, Ln artatorio, centros termales de

.

cardcter  soclial, efo. He pensado si

empre gque este uso de

ercedente  es rreprochable desde el punto de wvie de  los
principios (9§)

' L. La doctrina cooperativa, Edo. Intercoop..
Alres. 1961, Fag. 74.

21085
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(59

Agui estd también el punto de partida de la formaciaon de
wn capltal newtral como proplredead comin de & l& organizaci on

central .

e todos modos, es interesante hacer notar gque  en 1a

snpresa caplrtalista v estatal, 1a

Cenuneract on del capiltal

precisamente el edcedente gue gueds  después  de  haber

pagacdn los otros costos.  En nuestro caso, el capiltal recibe

trd remuneraci on fija, destindndose el excedente & la

resnuresracy dn del factor Lrabaio.

total es son preclsamente la suwma de
CLMCD renglones., 51 restamos los costos totales del inareso

e, tendremnos el e

dente  del  ejercloilo, el  cual
perbenece  integralmente a los trabajadores de cada  centro,
ciex s Libre disposicidon vy consbitays 1 url i
renuneract on al trabajo. porgque el concepto de salario esta
aiolido, con  todo su sigrnificado de "arriendo de  trabajo”

CEI

EL. EXCEDENTE:

Se  trata del rvesiduo gue gueda después de  pagsr los
costos, debido a lo cual su monto serd variable de acuerdo

Corn Cacda 2ijerclcio.

formas de reparto del excedente pueden realizarse de

Lres modos principales:

MU, Claudio. Opecit. Péag. 125,




al Feparto en dinero para consumo individual de cada
trabajadory  en torma de anticipos durante el ano. Ge ke &
o ajuste a finales de cada ano, wita wvers  canocido el

resul tado de la gestidn,

Eetos anticipos no  son en sodo &louno perite de  los

del centro de servicio. For lo tanto,, no se puedes

rablar  de utilidad o pérdida en este tipo de centros de

|
L.oa fijacion de los anticipos  serd anbliﬂada =1

2l antea.

) Reparto en forme de consumos colectivos que los
traba)adores pueden adoptar Libremente, tales COmas

recreact on, escuelas, construcciones de viviendas, eto.

) Ahorros en forna de evcedente no distpibuido. En
mingdoy caso signifiloa esto la compra del capital del centro

de servicio por parte de los trabajadores.

cmeta  forma de ahorreo podria darss invmlpﬁtariamanta,
cuando ocurra el caso, oanuy frecuente, de qum;la totalirdad
del excedente o estd  disponible en dinero ef@ctivm, F1N0
e materlas primas, prodacto terminados y Qtrfﬁ; 1oy cual

« . . . - . |
SUROre e en @l momento de concluir el @JﬁrﬁlCﬁU fiscal =ea
' |

rtmpasible repartir el excedente completo.

previel on se puede hacer en forma de un porcentaje
fiio de los anticlipos durants el ano, de tal manera que se

comstituya un fordo.  cuyo monto puede Llegear al 100% del

Libh



I
Caprdtal circulante del centro de servicio. bete ceaplital
recibird el mismo trato gue los préstamos  voluntarios, ez

los  cuales  ya  hablamos

anteriormente en el capitulo  de

financiamiento.

Corresponde abiot a analizar como s reparternn los

trapaj)adores el ercedents v cuanto corresponde & cada uano.

e forma de reparto  individusl  estsk acla en el

anticipo gque cada wio cobra, haciendo al final del ejercicio
Fraoal uwr reperto  del excedente remarmente er la mlsma
prroporcldn que la suma de los anticipos mensual es,

La  precgarntsa gque sweroe abioras SUOmo wvear & Fijer ellos

eelas proporcliones  en Las  que  cada perﬁuﬁa, Qrupo o
|

|
profestdn dentro del centro de servigio participea en el

Feparto del excedente?

Tenemos dos factores que, ern  forma  general, deben
I
cdetermt nar las remuneraciones  para  cada uno  de los

Lrabegadores (1007,

= El  primero es la tendencia normal del grupo hacia  la

mAxima 1gualdad posible.

~ El segundo es el mercado exterior de trabaio, por  lo
el la reauneracion por  un determinado  trabajo en la

cooperativa ha de ser por lo menos igual & la pagada  en

dicho mercado;  de lo contrario. todos preferirian irse del

e Claundio. Up.cit. Fag.



AL poner en Juego estos dos factores en cada centro, 5E
produce  un equilibrio definitico en la escala  interna de

EemuUner acit on.

Asimlsmno, habrd gque terner en cuenta la Ley del Trabeaio
comy garantia del salario minimo. Cualguiera gue sea la
renuneraci in que le tocs s cada trabaiedor y el monto del
@xcedente total, la suma de dinero a recibir no puede  ser
menor que el sueldo marame establecido por la ley. lHentras
haya alguien gque no llegue al equivalents del sueldo minima,

el e puede percibir més que el myrnimo.

Ll embargo, no se prede establecer por ley un salario
MATLO0 Bhoun centro, porgue tal actuacil dn hace Justicia =

al GUINAQS, pera no oa obtiroas.

Ui iz ver  establecida la remuneracion mensual COme
anbicipa, 2] reparto del excedente remanente al final del

ejercicio filscal,

realizard porcentualmente, a base de lo

percibido durante el afo.

La  orgenizecion centrel  tendrd todo el poder v la
aunteridad  para evitar gue en un ejercicio se distribuya una
suta mayor gque los excedentes acumul ados, repartiendo asi el

caplhal COmo remuneraci on, lo que trae CONsigo la

ol

sapear 1ol G del  centro de servicio v la apropiaci 6n
thdebida por  los  trabajadores de un  dinero que no  les
perterece @  ellos, Sinc a la organizacion central er s
totalidad (101).

=y Llawdio.

) HUL
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b | ubicar nuestro andlisis en el asalariado Cooperativista
ha =ido la problemadticae central de este Lrabajo yva que el
cogperativisns ha swaldo como sistema social de lucha contra el
capl ballsmo, pero  la realidad arganizativae de lag cooperativas

e e dado con paut v formas propilas de ese régimern economlco,

eepeclalmente  en el e

0 de las cooperativas de consumo gue

conbratan  personal como cualguier otra empresi. Tambi én  se

manifiesta lo anterior en la inexistencia de la gerencia directa

ol e loe braliea)dadore

comn,  por ejemplo,  en las cooperatlvas de

primeachuace i dny, gque siguen manteniendo condiclrongs dedlguales enbre

los trabejadores y los socios.  For tanto, se hace necessrla una
et uc by acl an diferente que  produzca un cambio en el

oo all v smi. Detido & 0 esta necesidad hemos  planteado  La

esiructura inteqrada de parbilcipacl on.

El objetive supremo de la nueva estructure antegradsa de

participacion gue hemos propuesto, es el de asegurar a tadao el

movim ento  cooperative y en especial al movimleoto cooperativo

de conswno, el mazimo de posibllidades de desarrollo en aspectos

gconGulocos, Léonicos v soclales

Fro el aspecto estrictamente econdmico, el objetivo inmediato

axd ba la superacidén de los matices capiltallstas arratgados

e el cooperabtivismo como sietemz de organizacién.

Fro  VMenezuela, pais subdesarrollado, . funclona el

Moy Ll enlo cooperativo el reégimen del asalariado,

desyvirbudndose el cooperativismo de sus lineamientos gocrales v

125



produclendo &si una inversidn de £ briabsad o, medi o

dstacar las necesidad de los hombres, sdlio sirve a hal

Fire  en ba medida en gue se

sigan desenvolviendo Afuerzas para

Lrabajando en provecho de la eopresa. La cooperativa can

aspeclos capittal tstas, opera estancadamente al no permitiv & los
raizajadores la total parbicipacidn en los valores ecandmicos, vy

ere la Lome de declelomnes de la miema.

Dneviie o derd  marco  de  tal  sistema organizabivo resultae

taposibde Lodo progreso,  porgae éste conmduce ntrinsl camente &

soolal. GUE COMLENIan & ponaer en pellogro

del cooperativismo. foesto hay que g

generalizada de gue ouchas cooperativas funclonan
corn brabsdaedores asalariados v no asocl ados, traduci éndose esto
ey o efeclho desfavorable gue agrave la condicildn asalariada  de

Lovs by ebrec gy acores

La  nueva estructuwa que &) cooperativiemo ha de construir,
debs  wperar  de  forma  tal gque el progreso  se traduzca  en
Blenwstar social vy econdmico pera los trabajadoresi; un bilenestar

e el cual la particlpacdn, la decisidn vy la reparticion del

preoctec b o coma e v

VHE ) OO €65 o Feara looraer tales

aty 1o ves

» la estructura integrada de participacitdn debe ser:

#) De economia planificada, para lograr el funcionamiento

gpkbimo del producto social.

b ) De planificacidén organizativa congtante, pars que los
esfuercos  de lous trabajadores no resulten 1notilles, @sto  se
pusde lograr arganizando v mejorando la condrlcidn desiaual entre

los trabajadores v los socios.



=) De visién global, lo cual significs la reinterpretact on
de  las relaciones de avtonomia de los trabajadores v o autonomia

deld andividuac. i

cl) Flexible vy descentralizada del poder, para que protes ol a
fluir  la informacidn  a través de toda la organizacion v se
ereadi gue asi o el dualiemo trabejador-zocio, favoreciendo el
Lrabaio &1 equipo  mediante responsabllidades claramente

definicdas.

) Formativa, para aunar el progreso economico vy g ]

desarrollo educative de los gque integran la nueva estructura  de

la voopsratl ve. Fato atiende a la necesidad de formar miembros
acbivos, miembros exigentes v mienbiros gue participen persanal-
mente  sn la toma de decisiones, romplendo con  la aceptacidn

pasiva de las actuaciones de un grupo dirigente gue entorpesca

el

recimiento o la multiplicacién de actividades en favor de la
DirQami @acl Onyg al tener este grupo una informacion  manipulada,
guer  dapide un claro andlisis relativo a la toma finsl de deci-

S5 V6 S

Las dreas soclales gue

generan en la weonomia de  una
estructura  integrada de participacion, deben definirse como
propiedad  de  los arupos gue desempefian en ella wna actividead
productiva, quedando reducida la propledad privada de los socios
aportadores de capital vy o empliadas  las responsabi lildades
gerenciales de los brabajadores identificados asi con la gestion

y lame decisiones de 1l cooperatilva.



R N S T B B X

FRINCIFIOS COOPERATIVOS: (ACTUALILZADOS Al Al 1800 .

Frincipio Mutualista:

Lleniv toanmgn 1 s

~La doble cualidad del sood

S R I | i A

elo wio mismo.

=il haodé

cier

Sl veund on ern lao  misms persona  de  les  cateqoras

e addar v owendedor, dador vy usmuaria del G L O,

eapresari oy empleado. Foe

ponde @ la asplreacidn

]
m

cortsbruay LM OO & cle HErVLCLO Y [ LA e EXCIOHIEIMNE &

snpeculative, sino una economi s de srmon ey e equilibeio.,

Frincipio de Libertad Asociativa:

drarte de la libertad del hoabire.

2D le libertad de la sociecad constituids para servicio del
Prombr e

CLomporta la ansencia de Coscclon.

----- Trae consigo La independencia frente al ketado v frente a

Ta politios.

Frincipio de adhesidn libre:

Sigriifica una  "Fuerta Al

rerta" a todas  las personas gue

puedan LSar  SuE S@ervicLos o en Lanto oue Lo

V4 2

corndictérn de gue acepten 1 obrligaciones vy

Pnherentes a su o Filiacion.

Fropicia Le construccl on de una EeConcams & de servicho que o

contompla el lucro.




Frincipio Democrdatico:

F et e de  una concepcidn gque  considera ECIOINCHN &

11
A
f

carganizada democrdticamente v proprolas

~Lha e

cnomi & gue cologue a los tecndcratas por debalo de la

clesmoo @l A

~lna economia de responsabilidad v &sociacldn.

~rn socio un voto, sin contar el aporte econdmloo.

Frincipio de interés fijo y limitado:

basa ean la:

~Consideracion  de que la razon de la economia, no  es  la
obtenct dn cle henetliclos, aing  la satisfacclon cle
necesi dades hhumanas.

~Frimacia del trabajo sobre el capital.

~~~~~ Negaci on del caracter especulstiveo del capital.

~For existir dentro de vuna economia aapitali%ta s justifice

el interdés hacténdolo necesario. For eso se estimala  al

''''' Atribuct on de los excedentes en proporcion & la actividad.

~Fetona la ldea—fuerza del "justo precio’.

Frincipio Federalista:

----- Técnica de la organizacidn de las relaciones  entre 1

A

i
i

emprresas cooperativas.

en el apoyo de las diferent

cooperativas entre s

YoOBIN raservas.




Frincipo de Educacion:

gla de oro del cooperatlvismno

----- Facilita la aplicacidn de los otros principlos

''''' Comsiete en la formacion de principlos y téonmicas.

rumento de captacidon de nuevos socios v ode extension de

Lan 3 dders,
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ESTRUCTURA TRADICIONAL DE UNA COOFERATIVA DE CONSUMO:

SOCIONS

ELLIGEN A

e b sannn i Lame cihes b e are st s Bhein Seeie MRy M e $RAGS e qonmt s Samms Bires Srery

iCUhSEJO DE ADMINISTRACION
i

COMNSEJO DE VIGILANCIA
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Jerarquicamente funciona asi:

“Los  empleados  son responsables vy orinden cuenteas  ante el

Ciavrente.,

rente ante el Conseijo de Adminlstrac) on.

1 Consejo de administracidn ante la Asamblea de Sooios.

~E1 0 Coneeio de  Yigilarncia, & nombre de  la  Asambles  de
O € SELPEE VI Sa el funcionamiento completo  de la

Cocperatl va
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