Tabla 5.8. Flujo de caja con los costos y beneficios de la situacion sin proyecto del sistema

productivo de Naranja.

SITUACION SIN PROYECTO "Sistema Naranjas "
S cargas, 1 vez al afio
Tipo de Cultivo: Naranja I carga=40 docenas | 40doc=90kg |
Numero de Plantas (ha): 150 Cosecha; 2.250
Hectérea de Terreno Sembrada (ha) 1 Cargas: 56
kilos por cosecha: 5.063
Descripcién Unidad Cantidad | P.U. (Bs.F) | P.T. (Bs.F)
Preparacién | Limpieza Jomal 60 15 900
de Terreno | Siembra Plantulas 150 2,5 375
Productor Jornal 30 15 450
Mano de obra | Hijo Jornal 0 0 0
Obrero Jornal 30 15 450
Costos | Fertilizante (40kg) 12-24-12 15 18.75 281.25
Manejo del | Control de Plagas Malathion (L) 0 0 0
Cultivo Control Enfermedades Antracol (kg) 0 0 0
Mano de obra Jornal 15 15 225
Cosecha Mano de obra Jornal 150 15 2.250
Transporte | Camion Flete 3 12,5 37,5
Total Costos 4.968,750
| Beneficio | Naranja | Carga 1 | 16875 16,875
Total Beneficios 949,219

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 5.9. Flujo de caja con los costos y beneficios de la situacion con proyecto del sistema

productivo de Naranja.

SITUACION CON PROYECTO "Naranja "

Tipo de Cultivo: Naranja
Superficie
Niumero de Plantas (ha): 275 (ha): 1
Descripceién Unidad Cantidad | P.U. (Bs.F) [P.T. (Bs.F)
Preparacion | Limpieza Jornal 60 15 900
de Terreno | Siembra Plantulas 275 2,5 687,5
Productor Jornal 30 15 450
Mano de obra | Hijo Jornal 0 0 0
Obrero Jornal 30 15 450
Costos Fertilizante 12-24-12 (40kg) 30 18,75 562,50
Manejo del | Control de plagas Malathion (L) 3 37,5 112,5
Cultivo Control enfermedades | Antracol (kg) 3 32,5 97,5
Mano de obra Jornal 60 15 900
Cosecha | Mano de obra Jornal 150 15 2250
Transporte | Camidn Flete 3 12,5 37,5
Total Costos 6447,500
| Beneficio | Naranja | Carga 1 | 16875 16,875
Total Beneficios 3.480,469

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.2.5. Analisis de la rentabilidad de proyecto del sistema productivo caprino semi —

estabulado.

En la Tabla 5.10. se muestran los valores del VAN y el TIR para el sistema productivo de cria

caprina para leche, con la situacion sin proyecto y la situacion con proyecto.

Tabla 5.10. VAN — TIR para la situacién con y sin proyecto de sistema productivo de caprinos.

. . . . Incremental con | Incremental con | Incremental con
. Sltuz_icu'm Situacién proyecto y proyecto y proyecto y
Indicadores | sin con |Incremental| /.0t 5000 | - crédito 8000 | crédito 12000
proyecto | proyecto Bs.F Bs.F Bs.F
VAN (Bs.F) {2.661,429} 4.962,051 2.300,621 2.969,805 3.371,315 3.906,663
TIR 35% 15% 13% 14% 16% 18%

Fuente: Elaboracién propia
Para la situacion sin proyecto se observa un VAN positivo y el TIR es mayor que el 10% que era
el criterio de rentabilidad que se habia colocado, siendo este de 35%.

Para la situacion con proyecto se presenta: primero, una situacion con proyecto sin ningun tipo de
crédito, el segundo, tercer y cuarto caso son de situaciones con proyecto con créditos que van
desde Bs.F 5.000, Bs.F 8.000 y Bs.F 12.000 respectivamente.

Las condiciones del crédito son las mismas dadas por FONDAS antiguo FONDAFA vy son las
siguientes:

(1) un interés de 3% anual,
(ii) un afio de gracia y,
(iii) cuatro afios para pagar el total del crédito.

Por lo tanto, para cada uno de los casos se observan VAN positivos y TIR mayores al 10%,
presentando valores de: primer caso, VAN = 2.300,621 y TIR = 13%, para el segundo caso el
VAN = 2.969,805 y el TIR = 14%, y VAN = 3.371,315 y 3.906,663 con TIR = 16% y 18%
respectivamente para los casos siguientes.

5.1.2.6. Anilisis de la rentabilidad de proyecto del sistema productivo sabila para acibar.

En la Tabla 5.11. se muestran los valores del VAN y el TIR para el sistema productivo de sabila
para la obtencion de acibar, y sus respectiva situacion sin proyecto y la situaciones con proyectos.

Para la situacion sin proyecto se observa un VAN positivo y el TIR, no se puede calcular debido
a que en esta situacion todos los valores de andlisis costo — beneficio son positivos.
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Tabla 5.11 VAN — TIR para la situacién con y sin proyecto de sistema productivo de sébila para
la obtencion de acibar.

Situacion | Situacion Incremental con | Incremental con Incremental con
Indicadores sin con Incremental proyecto y proy ecto y proyecto y
proyecto | proyecto crédito 500 crédito 1000 crédito 1200 Bs.F
Bs.F Bs.F
VAN (Bs.F) |2.165,960 | 2.958,905 | 790,673 857,591 924,510 951,277
TIR FEE 45% 19% 21% 24% 26%

Fuente: Elaboracion propia
No obstante, se observa que al incluir la situacidon con proyecto el cual presenta valores de VAN
positivo y TIR = 19%.

Para la situacién con proyecto se estudid: primero, una situacion con proyecto sin ningun tipo de
crédito, el segundo, tercer y cuarto son de situaciones con proyecto con créditos que van desde
Bs.F 500, Bs.F 1000 y Bs.F 1200 respectivamente.

Las condiciones del crédito son las mismas dadas por FONDAS y son las siguientes: un interés
de 3% anual, un afio de gracia y cuatro afios para pagar el total del crédito.

Para cada uno de los escenarios se presentaron los beneficios incrementales netos, el TIR y el
VAN para la toma de decisiones. Consecuentemente, para cada uno de los escenarios se observan
VAN positivos y TIR mayores al 10%, siendo comin en todos los escenarios valores de TIR
positivos.

Para cada uno de los escenarios se observan valores de:

Primer escenario, VAN = 790,673 y TIR = 19%, para el segundo escenario el VAN = 857,591 y
el TIR = 21%, y VAN = 924,51 y 951,277 con TIR = 24% y 26% respectivamente para los
escenarios siguientes.

También, se observan ingresos negativos para cada uno de los casos el cual varia de un afio a
cinco afios del proyecto acuerdo al crédito otorgado.

5.1.2.7. Andlisis de la rentabilidad de proyecto del sistema productive de maiz.

En la Tabla 5.12., se observan los valores del VAN y el TIR para el sistema productivo de de
maiz, y su respectiva situacion sin proyecto y situacion con proyecto.

Tabla 5.12. VAN — TIR para la situacién con y sin proyecto de sistema productivo de maiz.

Indicadores .S ituacion Situacién con Incremental
sin proyecto proyecto
VAN (Bs.F) | 2.827,131 6.106,831 3.279,701
TIR *kK¥ EL 2 ] kK%K

Fuente: Elaboracion propia
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Para la situacion sin proyecto también se observa en la Tabla 5.12., con un VAN positivo y: el
valor de la Tasa Interna de Retorno no se calcula para éste caso ni para ninguno de los casos
siguientes ya que los valores obtenidos en el analisis beneficio — costo son positivos.

Para la situacion con proyecto no se estudiaron los casos de crédito ya que los productores al no
tener necesidades de ingresos extras no estarian dispuestos a involucrarse con créditos
adicionales.

Para la unica situacién con proyecto estudiada se observa un valor de VAN = 6.106,831 y
partiendo del beneficio neto incremental el valor obtenido fue: VAN = 3.279,701.

5.1.2.8. Anilisis de la rentabilidad de proyecto del sistema productivo naranja.

En la Tabla 5.13., se observan los valores del VAN y el TIR para el sistema productivo de
naranja, y sus respectiva situacion sin proyecto y situaciones con proyectos.

Tabla 5.13. VAN — TIR para la situacién con y sin proyecto de sistema productivo de naranjas.

Situacion | Situacién Incremental con Incremental con
Indicadores sin con Incremental | proyecto y crédito | proyecto y crédito
proyecto | proyecto 1000 Bs.F 2000 Bs.F
VAN (Bs.F) |[3.399,99012.914,870| 9.514,880 9.277,580 9.040,280
TIR 20% 30% 40% 46% 60%

Fuente: Elaboracion propia
Para la situacion sin proyecto se observa en la tabla anterior, un VAN positivo y un valor TIR =
20% que es mayor que el 10% que era el criterio de rentabilidad que se habia colocado.

No obstante, se observa que al incluir la situacién con proyecto y partiendo del calculo de los
beneficios netos incrementales, se presenta valores de VAN positivo y TIR = 40%, registrando
valores negativos s6lo en los primeros tres afios del proyecto, mejorando las condiciones de
ingresos para los productores que ahora solo enfrentarian tres afios con valores negativos y no
cuatro afios como se presentan en la situacion sin proyecto.

A pesar de estos beneficios obtenidos con la situacién con proyecto se debe prever que los
productores deberian de tener otra entrada de ingresos extra, ya sean créditos o incentivos para
poder cubrir sus necesidades basicas los primeros tres afios del proyecto.

Para la situacién con proyecto se estudiaron los siguientes casos: el primero es una situacién con
proyecto sin ningn tipo de crédito, el segundo y tercer caso son de situaciones con proyecto con

créditos que de Bs.F 1.000, Bs.F 2.000 respectivamente.

Para cada uno de los escenarios se presentan los beneficios incrementales netos, el TIR y el VAN
que son los valores utilizados para la toma de decisiones.

Para cada uno de los escenarios se observan VAN positivos y TIR mayores a 10%.
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Para cada uno de los escenarios se tienen valores de: primer escenario, VAN = 9.514,88 y TIR =
40%, para el segundo y tercer escenario los valores obtenidos fueron: VAN = 9.277,58 y TIR =
46%, VAN = 9.040,28 y TIR = 60% respectivamente.

5.1.2.9. Andlisis de la rentabilidad de proyecto del sistema productivo caprino semi —
estabulado incluyendo la CSA.

En la Tabla 5.14. se muestran los valores del VAN y el TIR para el sistema productivo caprino,
con la situacioén sin proyecto y la situacion con proyecto ademas agregandole su respectiva CSA.

Tabla 5.14. VAN — TIR y CSA para la situacion con y sin proyecto del sistema productivo de

caprinos.
Situacién | Situacién Incremental con proyecto
Indicadores | sin o | o Incremental csa 385 | Crédito 5000 | Credito 8000 [ Credito 12000
proyecto | proyecto Bs.FyCSA | Bs.FyCSA | Bs.FyCSA
VAN (Bs.F) | 2.661,429 | 4.962,051 | 2.300,621 |2.811,380| 3.480,570 | 3.882,080 | 4.417.430
TIR 35% 15% 13% 14% 15% 17% 19%

Fuente: Elaboracion propia
Para la situaciéon con proyecto se presentaron cinco casos con la observacion de que se incluyo
una compensacion de Bs.F 83 lo que es igual a US$ 38,622 a cada uno de ellos: el primero sin
ningun tipo de crédito ni compensacion por servicio ambiental, el segundo sin ningun tipo de
crédito pero con compensacion por servicio ambiental, tercer, cuarto y quinto caso con créditos
que de Bs.F 5.000, Bs.F 8.000 y Bs.F 12.000 respectivamente con el valor de compensacion por
servicio ambiental.

Para cada uno de los casos también se presenta los beneficios incrementales netos, el TIR y el
VAN que nos serviran para la toma de decisiones futuras.

A tal efecto, para cada uno de los casos se observan VAN positivos y TIR mayores al 10%,
presentando valores de: primer caso, VAN = 2.300,62 y TIR = 13%, para el segundo caso el
VAN = 2.811,38 y el TIR = 14%, el tercer caso con valores de VAN = 3.480,57 y TIR = 15%,
VAN = 3.882,08 y 4.417,43 con TIR = 17% y 19% respectivamente para los casos siguientes.

Sin embargo, a pesar de los créditos y la compensacion por servicio ambiental otorgados a los
productores se observa en los flujos de caja realizados (Apéndice D.1) ingresos negativos para
cada uno de los casos en los primeros afios de vida del proyecto, lo cual nos indica que si no se
mejoran los ingresos mensuales a los productores, éstos no aceptaran el cambio de uso propuesto
ya que les costaria mucho sufragar el pago de sus necesidades bdsicas en estos primeros afios.



5.1.2.10. Analisis de la rentabilidad de proyecto del sistema productivo de sibila incluyendo
la CSA. :

¢
B

En la Tabla 5.15. Se observan los valores de VAN y TIR para el sistema productivo de sabila
para acibar, con la situacion sin proyecto y la situacién con proyecto agregandole sus respectivos
valores de CSA.

Tabla 5.15. VAN — TIR y CSA para la situacién con y sin proyecto del sistema sabila para

acibar.
Situacion | Situacién Incremental con proyecto _
eicadores| L emental [ Criito S00BsT | Credito I00BS¥ | Crédito I200BsT
proyecto | proyecto CSA2031CSA 305 o 1 20 8|csa 305|csa 205|csa 30 s|csa 205|csasos
VAN (Bs )| 2163960 | 2958905 | 790,673 | 1.054,889| 1.186,997] 1.121,808| 1.253,916] L.188,726] 1.320,834| 1.215,493| 1.347,602
TR | *** | &% | 19% | 2% | 23% | 24% | 26% | 28% | 31% | 31% | 33%

Fuente: Elaboracion propia
Para la situacion con proyecto se presentaron nueve casos: el primero es una situacion con
proyecto normal, el segundo y tercer caso son situaciones con proyecto pero agregandole sus
respectivas CSA de 20 y 30 dolares americanos y en los casos siguientes son las situaciones con
proyecto, con crédito y CSA.

Para cada uno de los casos de la situacion con proyecto se presentan los valores de VAN y TIR
para los beneficios incrementales netos.

Por lo tanto, para cada uno de los casos se observan VAN positivos y TIR mayores al 10%
presentando los siguientes valores: primer caso, VAN = 790,673 y TIR = 19%, para el segundo y
tercer caso, VAN = 1.054,889 y 1.186,997 con TIR = 22% y 23%, para los casos subsiguientes
los valores de VAN y TIR van aumentando teniendo con mayores valores de VAN y TIR el
altimo caso cual es la situacion con proyecto, con crédito de Bs.F 1.200 y una CSA de US$ 30
cual tiene un VAN = 1.347,602 y TIR = 33%

5.1.2.11. Analisis de lé rentabilidad de proyecto del sistema productivo de naranjas
incluyendo la CSA.

Los valores del VAN, TIR para el sistema productivo de naranja agregandole los dos casos de
CSA en sus respectiva situacion sin proyecto y situaciones con proyectos, tales valores se

observan en la Tabla 5.16.

Tabla 5.16. VAN — TIR y CSA para la situacién con y sin proyecto del sistema de naranjas.

Situacion | Situacion Incremental con proyecto
Indicadores sin con Incremental Crédito 1000 Bs.F Crédito 2000 Bs.F
proyecto | proyecto CSA208)CSA 308 CSA208$|CSA303|{CSA203|CSA30%
VAN (Bs.F) |3.399,990 | 12.914,869 | 9.514,876 |9.744,277(9.858,978 | 9.506,978{9.621,679 | 9.269,678 | 9.384,379
TIR 20% 30% 40% 41% 41% 48% 49% 63% 64%

Fuente: Elaboracion propia
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Para la situacion sin proyecto se observa, un VAN positivo y un valor TIR = 20% que es mayor
que el 10% que era el criterio de rentabilidad que se habia colocado y se observa que al incluir la
situacion con proyecto y partiendo del calculo de los beneficios netos incrementales, se presenta
valores de VAN positivo y TIR = 40%.

Para la situacion con proyecto se estudiaron siete casos: El primero es una situacion con proyecto
sin ningun tipo de crédito, el segundo es una situacién con proyecto sin ningin tipo de crédito
pero con CSA de USS$ 20, el Tercero es una situacién con proyecto sin ningiin tipo de crédito
pero con CSA de US$ 30, el cuarto y quinto escenario son de situaciones con proyecto con
crédito de Bs.F 1.000 y con CSA de US$ 20 y USS$ 30, el sexto y séptimo escenario son de
situaciones con proyecto con crédito de Bs.F 2.000 y con CSA de US$ 20 y US$ 30.

Para cada uno de los escenarios y partiendo de los resultados de los beneficios netos
incrementales los valores de VAN son positivos y TIR mayores a 10%.

Se observan valores de: primer escenario, VAN = 9.514,876 y TIR = 40%, para el segundo y
tercer escenario los valores de: VAN = 9.744,277 y TIR = 41%, VAN = 9.858,978 y TIR = 41%
respectivamente, para el escenario cuarto un VAN = 9.506,978 y un TIR = 48%, el quinto
escenario un VAN = 9.621,679 y TIR = 49% y con VAN = 9.269,678 y 9.384,379 con un TIR =
63% y 64 % respectivamente para los escenarios seis y siete.

5.1.2.12. Analisis de la rentabilidad de proyecto del sistema productivo de maiz incluyendo
la CSA.

Los valores del VAN, TIR para el sistema productivo de maiz y sus dos casos de CSA se
observan en la Tabla 5.17.

Para la situacion sin proyecto se observa un VAN positivo y el valor de la Tasa Interna de
Retorno que no se calcula para éste caso ni para ninguno de los otros siguientes ya que los
valores obtenidos en el analisis beneficio — costo son positivos.

En la situacion con proyecto se estudiaron los dos casos de CSA: El primer, es la situacion con
proyecto un CSA = US$ 20 y el segundo escenario que seria la situacion con proyecto un CSA =
USS$ 30, en el primero y segundo escenario, y partiendo del beneficio neto incremental los valores
obtenidos fueron: VAN = 3.543,917 y VAN = 3.676,025.

Tabla 5.17. VAN — TIR y CSA para la situacion con y sin proyecto de sistema productivo de
maiz.

T S Incremental con proyecto
Indicadores Situacioén sin | Situacion con Incremental
proyecto proyecto CSA20$ CSA30$
VAN (Bs.F) 2.827,131 6.106,831 3.279,701 | 3.543,917 3.676,025
TIR *k* k¥ ¥ *%k* * %%k *¥¥

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.3. Comportamiento del flujo de caja en efectivo para los diferentes sistemas productivos..

En la Figura 5.1. Se muestra el flujo de caja en efectivo para el sistema productivo de ganadO:
caprino.
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=3 C-B crédito 8000BF y CSA 39% —e—C-B crédito 12000BF y CSA 39%

Figura 5.1. Comportamiento del flujo de caja en efectivo para sistema productivo caprino.

En esta figura se observa unos valores de situacion sin proyecto (linea azul oscuro) que no
muestran mucha variaciéon, que van de valores negativos en los primeros tres afios a valores
positivos a partir del tercer afio en adelante.

Es de hacer notar que la linea de situacion con crédito de Bs.F 12.000 y compensacién de servicio
ambiental (linea marrén) después del sexto afio esta por encima de los demas casos, lo que indica
que a medida que va pasando el tiempo se mejoran los ingresos de los productores.

En la Figura 5.2. se muestra el flujo de caja en efectivo para el sistema productivo de sabila para
acibar con CSA de US$ 20, alli se resalta que la situacidon con proyecto (linea marrén) y la
situacion con proyecto y CSA (linea rosada) a pesar de que en el primer afio son los que poseen
los valores mds negativos, pero para el segundo afio ya empieza a obtener valores positivos, es
importante resaltar que en las Figuras 5.2. y 5.3, se observa que para el sistema de sabila para
acibar al incluirle los créditos, la situaciéon es mas desfavorable que sin créditos.

A pesar de que la situacion sin proyecto para los dos casos (sabila para acibar con CSA de US$
20 y sabila para acibar con CSA de US$ 30) es buena, al incluirle sdlo la compensacién por
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servicio ambiental a este sistema productivo el productor mejora sus beneficios anuales y por lo
tanto obtiene una mejor calidad de vida para él y para los suyos.
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Fig;lﬁ 5.2. é;)mportamier;to del flujo de caja en efectivo para sistema sabila para acibarcon
CSA =USS$ 20.
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Figura 5.3. Comportamiento del flujo de caja en efectivo para el sistema sébila para acibar con
CSA = USS$ 30.
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En la Figura 5.4. se muestra el flujo de caja en efectivo para el sistema productivo de naranja con,
CSA = US$ 20 y la Figura 5.5. se muestra el flujo de caja en efectivo para el sistema productivo.
de naranja con CSA = US$ 30. Ambos casos muestran un comportamiento parecido, o sea, la
situacién con proyecto, crédito y compensacion por servicio ambiental siempre se encuentra por
encima de la situacion sin proyecto, solo en los afios seis y siete la situacion con proyecto esta
por debajo de la situacion sin proyecto pero para el afio ocho esta situacion mejora.

En la Figura 5.6. se observa el flujo de caja del sistema productivo de maiz, en esta se observa
que los valores de las situaciones con proyecto estin muy por encima de los valores de la
situacién sin proyecto, teniendo a la situacién con proyecto y compensacion de US$ 30 por
servicio ambiental como la de mejor comportamiento en la vida del proyecto.

La incorporacion de las practicas de MST incrementa el valor del VAN y el TIR, en los casos
estudiados, por lo tanto, se hace rentable para el agricultor cambiar a las practicas propuestas en
las cuales se le cancelaran también la CSA, lo que lo ayuda a mejorar un poco mas su calidad de
vida, ya que obtiene algunos ingresos adicionales.
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Figura 5.4. Comportamiento del flujo de caja en efectivo para el sistema naranja con CSA = US$
20.
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Figura 5.5. Comportamiento del flujo de caja en efectivo para el sistema naranja con CSA = US$
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Figura 5.6. Comportamiento del flujo de caja en efectivo para sistema productivo maiz.
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5.2. ANALISIS LEGAL, POLITICO Y ORGANIZACIONAL DE LA VIABILIDAD DE
APLICAR UN ESQUEMA DE COMPENSACION POR SERVICIOS AMBIENTALES EN
LA CUENCA APORTANTE AL EMBALSE EL ISIRO.

El analisis de la viabilidad legal, politica y organizacional de la futura implementacion de
esquemas de CSA permitira determinar fortalezas y debilidades que tendran dichos esquemas.

5.2.1. Analisis legal de aplicar esquemas de CSA.

Hasta la actualidad los esquemas de compensacion por servicios ambientales se han aplicado a
diversas escalas, desde lo local con intervencién de ONG’s, hasta lo nacional controlado por el
Estado. Asi mismo, los marcos legales especificos para esta materia son muy diversos y en
algunos casos inexistentes, aun cuando se ha comprobado que ello no constituye una limitante,
puesto que no son indispensables para iniciar un proyecto de CSA.

Para identificar los aspectos contenidos en el ordenamiento juridico venezolano, capaces de darle
basamento legal al proyecto de compensacion por servicios ambientales, se consideran como
requerimientos fundamentales:

- Reconocimiento de los servicios ambientales que prestan los ecosistemas y descripcion de los
mismos.

- Apoyo estadal a la conservacion de ecosistemas que prestan servicios ambientales.
- Establecimiento de corresponsabilidad en la conservacion del ambiente y de sus servicios.

- Definicion de roles del Estado y de la poblacion en la conservacion del ambiente y de sus
Servicios.

- Valoracidn de los servicios ambientales, desde el punto de vista econémico y de la importancia
de su conservacion, para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

- Reconocimiento de la necesidad de compensar a quienes realizan actividades de conservacion o
lleven a cabo practicas que eviten la degradacion del ambiente y sus servicios.

- Definicion de los mecanismos de compensacion.
- Fijacion de criterios para el calculo de tarifas de compensacion.
- Identificacion de actores involucrados y roles a cumplir en materia de recaudacion de fondos,

administracion y control de los esquemas de CSA.
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- Delimitacion de la participacion ciudadana, de los estados y los municipios en la
implementacion de esquemas de CSA.

- Definicién de beneficiarios y proveedores de servicios ambientales.
- Fijacion de responsabilidades del beneficiario, en materia de compensacion.

- Fijacién de responsabilidades del proveedor, en materia de conservacion de servicios
ambientales.

5.2.1.1. Fortalezas del marco juridico venezolano en materia de CSA.

Del analisis de los aspectos contemplados en el ordenamiento juridico venezolano, referido a la
conservacion del ambiente y sus servicios, se pudieron reconocer como fortalezas para
implementar un esquema de CSA, lo siguiente:

- Reconocimiento de los servicios ambientales que prestan los ecosistemas y descripcion de
los mismos.

Segun la Ley de Diversidad Bioldgica, 2000. En su articulo 22, el Estado reconoce los servicios
sociales y ambientales que prestan los ecosistemas a través de su biodiversidad; no obstante no
los describe.

La Ley de Bosques y Gestion Forestal reconoce el Pago por Servicios Ambientales de
Conservacion del Patrimonio Forestal, en su articulo 106, se puede leer lo siguiente “El
Ministerio del Poder Popular con competencia en materia ambiental, podra acordar, mediante
normas técnicas, el pago por servicios ambientales a comunidades organizadas involucradas en
proyectos de conservaciéon del patrimonio forestal que generen un beneficio colectivo,
favoreciendo la prestacion de servicios publicos o contribuyendo al mantenimiento del equilibrio
ecoldgico y al mejoramiento de la calidad de vida a nivel local”.

Ante esto, puede afirmarse que se reconocen legalmente los servicios ambientales prestados por
los ecosistemas.

- Apoyo estadal a la conservacion de ecosistemas que prestan servicios ambientales.

En la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, 1999. En su articulo 127, el Estado
asume como un derecho a proteger, el disfrute de un ambiente sano, para lo cual la conservacion
ambiental es fundamental.

De igual manera reconoce como de utilidad publica la conservacion, defensa y mejoramiento del
ambiente, considerando entre estas labores, el aprovechamiento racional de los recursos suelos,
aguas, flora y fauna, y califica como actividades susceptibles de degradar el ambiente, las que

directa o indirectamente, deterioren el suelo, el agua, la flora y la fauna; las que alteren
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nocivamente el flujo natural de las aguas y las que propendan la sedimentacion de los cursos ©
depositos de éste recurso. C e

A este hecho se le suma la responsabilidad asumida por el Estado de propender, dentro del
desarrollo agropecuario, el uso racional del recurso tierra por medio de la conservacion y uso
sustentable de los suelos, aguas y bosques, ademas de lograr la compatibilizacion entre el
desarrollo socioecondémico y la conservacion ambiental, como en el caso de la Ley de Tierras y
Desarrollo Agrario, 2005. en su articulo 104, se establece como tierras no ociosas las que se
encuentren sin uso por razones topograficas o de preservacion del medio ambiente, pudiéndose
afirmar, desde esta perspectiva, que no solo el Estado apoya la conservacion de los ecosistemas
como un todo, sino que asume directamente la responsabilidad de alcanzar esta meta.

En la Ley de Aguas, 2007. Establece que el manejo de las aguas comprendera la conservacion de
las cuencas hidrograficas, considerando todos sus componentes bidticos, abioticos, sociales,
econdémicos y culturales que en las mismas se desarrollan (Art. 18)

Partiendo del hecho que la concepcion de aprovechamiento racional, se refiere a un tipo de uso de
los recursos naturales que no altera el equilibrio del ecosistema y que permita la regeneracion del
recurso consumido; que las actividades susceptibles de degradar el ambiente son aquellas que no
se realizan desde esa perspectiva de racionalidad y que las actividades econdmicas deben ser
consonas con las condiciones del medio, se puede considerar que la agricultura en laderas y el
pastoreo extensivo de caprinos en la zona arida y semidrida, son actividades susceptible de
degradar el ambiente de la cuenca aportante, puesto que han favorecido la activacién de procesos
erosivos que deterioran las condiciones del suelo y provocan sedimentacién de los depositos de
agua embalses y lagunas, y que la proteccion de aquellas zonas cuya intervencion representa un
riesgo para los servicios ambientales est4 acorde con lo previsto en la ley.

- Establecimiento de corresponsabilidad en la conservacion del ambiente y de sus servicios.

A partir de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, 1999. Se establece en su
articulo 127 que es un derecho y un deber de cada generacion proteger y mantener el ambiente,
llamandose con ello, a la participacién activa de la ciudadania en las labores de conservacién del
ambiente, de sus recursos y de sus servicios. Asi mismo, en la Ley de Diversidad Biologica, se
considera en su articulo 4, que la conservacién ambiental comprendera, entre otras actividades, la
participacion ciudadana en las labores que ella amerite y la participacion equitativa y justa en los
beneficios que se deriven del aprovechamiento de la biodiversidad.

En la Ley Orginica del Ambiente, 2006. En su articulo 44, la Autoridad Ambiental Nacional
debera implementar los mecanismos para la descentralizacién y transferencia de los servicios
concernientes a la gestion del ambiente a las comunidades y grupos vecinales organizados, previa
demostracion de su capacidad para asumirlos, conforme al principio de la corresponsabilidad y
para desarrollar procesos autogestionarios y cogestionarios para un ambiente sano, seguro y
ecologicamente equilibrado, por lo cual, si existe un factor de responsabilidad compartida en
materia de conservacion del ambiente y sus servicios.
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La Ley de Aguas, (Art. 5) donde se exponen los principios que rigen la gestion integral de las
aguas, establece que los usuarios o usuarias de las aguas contribuiran solidariamente con la
conservacion de la cuenca, para garantizar en el tiempo la cantidad y calidad de las aguas.

- Definicién de roles del Estado y de la poblacién en la conservacion del ambiente y de sus
servicios.

En funcién de lo expuesto anteriormente, la legislacion venezolana asigna al Estado, un rol
preponderante en la conservacion del ambiente y sus servicios ambientales y asigna a la
ciudadania la responsabilidad de participar activamente en la misma, desde el punto de vista
normativo, asignandole responsabilidades especificas para el control de las actividades
econémicas, como las del sector agropecuario. A ello se suma el hecho que desde el punto de
vista politico, existe un llamado a la participacion ciudadana.

- Valoraciéon de los servicios ambientales, desde el punto de vista econémico y de la
importancia de su conservacion, para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

La Ley de Diversidad Bioldgica también en su articulo 17, establece como estrategia nacional de
la biodiversidad su valoracién econdémica y la de sus servicios ambientales, declarando de
utilidad publica su conservacion y uso sustentable. Ello pone en evidencia su importancia para el
Estado, ya que formar parte del capital natural de la Nacion y es base fundamental de la calidad
de vida de la poblacion.

De igual manera, esta Ley establece nuevamente en su articulo 22, como objetos prioritarios de
conservacion in situ, los ecosistemas que prestan servicios ambientales esenciales que pueden ser
degradados o destruidos por la intervencion humana, debido a su importancia para las
generaciones actuales y futuras, como en el caso de la expansion o mantenimiento de actividades
agropecuarias sin un adecuado manejo, en las areas criticas de las zonas aridas y semidridas. Se
reconoce asi, la prioridad de la conservacion de los ecosistemas sobre las actividades econémicas.

- Reconocimiento de la necesidad de compensar a quienes realizan actividades de
conservacion o lleven a cabo practicas que eviten la degradacion del ambiente y sus
servicios.

Segun la Ley de Diversidad Bioldgica, causan derechos compensatorios, las acciones de
conservacion de la biodiversidad y de sus servicios ambientales que lleven a cabo los municipios
o las comunidades (Art. 64); ello, previa comprobaciéon. Estas labores se retribuiran
econémicamente de manera equitativa, a través de incentivos crediticios y tributarios.

Asi mismo, en la Ley Organica del Ambiente, (Art. 102) establece que el Estado definira los
incentivos econoémicos y fiscales que se otorgaran a las personas que efectien inversiones para
conservar €l ambiente, como medio para estimular el uso de tecnologia limpias y practicas
conservacionistas; entre otros, permitiendo ademas, que las autoridades estadales y municipales,
puedan establecer incentivos fiscales y econdmicos propios en esta materia.
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Se reconoce asi, la importancia de compensar a quienes realicen actividades de conservacitn,
debido a su efecto estimulador para continuar con dicha labor.

- Definicion de los mecanismos de compensacion.

Los mecanismos de compensaciéon previstos en la Ley de Diversidad Biolégica, estan
establecidos a manera de incentivos otorgados por el Estado y no de compensacién econémica
(Art. 63), derivada de un mercado donde el usuario realiza un aporte economico por el beneficio
ambiental disfrutado.

Los mecanismos estan relacionados con el otorgamiento de créditos con tasas especiales y la
exoneracion de un porcentaje del pago de Impuesto sobre la Renta (Art. 66).

La Ley Organica del Ambiente, es un poco mas amplia, incorporando, ademss de los incentivos
expuestos en la Ley de Diversidad Bioldgica, tasas y contribuciones que establezcan las demas
leyes (Articulos: 104 y 105).

De esta manera, si estan definidos los mecanismos de compensacion, pero desde la perspectiva
del incentivo publico.

- Fijacion de criterios para el cilculo de tarifas de compensacion.

Debido a que la compensacién por la conservacion de los servicios ambientales, esta previsto
desde el enfoque de incentivo publico, no se establecen tarifas aplicables a los beneficiarios, para
obtener los recursos econdmicos que se deberian otorgar a los proveedores de los servicios
ambientales.

Este hecho est4 reafirmado por la Ley Organica de Prestacion de Servicios de Abastecimiento de
Agua y Saneamiento Ambiental, 2001. En sus articulos 80, 83 y 85 establecen que el calculo de
la tarifa a pagar, solo debe considerar los aspectos que permitirin hacer la actividad rentable
econdémicamente.

En este caso, la legislacion venezolana no prevé el calculo de tarifas por compensacion de
servicios ambientales, genérando un vacio regulatorio que impide desarrollar un mercado en
torno a la prestacion de servicios ambientales.

- Identificaciéon de actores involucrados y roles a cumplir en materia de recaudacion de
fondos, administraciéon y control de los esquemas de CSA.

Como no se reconocen legalmente los esquemas de Compensacion por Servicios Ambientales, no
estan identificados los actores que se deben involucrar ni los roles que deberan cumplir cada uno.
Ante esta situacion, tampoco se cumplen los requisitos relativos a la delimitacion de la
participacion ciudadana, de los estados y los municipios en la implementacion de esquemas de
CSA, a la definicion de beneficiarios y proveedores de servicios ambientales, a la fijacion de
responsabilidades del beneficiario, en materia de compensacion, ni a la fijacion de
responsabilidades del proveedor, en materia de conservacion de servicios ambientales.
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En la Ley de Agua, (Art. 91 y 93) Establecen como fuentes de financiamiento, los aportes de los
usuarios o las usuarias de las aguas, provenientes de la contraprestacion por el aprovechamiento
del recurso agua y los aportes para la conservacion y uso sustentable del recurso y de sus cuencas
de captacion, a través de tributos y tarifas.

En el caso de la Ley Orgéanica del Ambiente, se establece como premisa, que la falta de certeza
cientifica no podra alegarse como razon suficiente para no adoptar medidas preventivas y
eficaces en las actividades que pudieran impactar negativamente al ambiente (Art. 4), siendo
corresponsables de la conservacion de los sitios donde se realizan las mismas, el Estado, la
sociedad en general y las personas, como individuos.

5.2.1.2. Debilidades del marco juridico venezolano en materia de CSA.

Si bien, todas estas fortalezas legales pueden ser consideradas como un punto de partida para
iniciar una estrategia de CSA, se reconocieron debilidades que restringen las posibilidades, en
materia legal, de aplicarla. Tales fueron:

- Con el ordenamiento juridico actual, sélo la Ley de Bosques y Gestion Forestal es la que
nombra los Pagos por Servicios Ambientales.

- En las mayorias de las leyes que posee un perfil ambiental, es el Estado es el que compensa al
que realiza labores de conservacion ambiental, haciéndose, de esta manera, énfasis en los
incentivos crediticios y tributarios.

- Sélo se le atribuye responsabilidades compensatorias a las instituciones que aprovechan los
recursos hidricos y los aportes econdémicos no van directamente al proveedor del servicio
ambiental, sino al Ministerio del Ambiente quien, a discrecion de la politica de conservacion de
cuencas, los invertira en la zona proveedora del servicio hidrico.

- En la Ley Organica de Prestacion de Servicios de Agua Potable y Saneamiento no se prevé en la
tarifa, un pago para conservacion de las cuencas, puesto que el régimen tarifario esta orientado a
garantizar la rentabilidad del servicio.

- No se reconocen los agro ecosistemas como generadores de servicios ambientales, lo que limita
la posibilidad de compensar a quienes, aplicando practicas de MST puedan ser compensados por
su aporte a la conservacion de servicios ambientales, como el hidrico.

5.2.2. Anailisis politico de aplicar esquemas de CSA.

Para estudiar la viabilidad politica para implementar esquemas de CSA en la cuenca aportante al
embalse El Isiro, se resaltaran las diferentes potencialidades y limitaciones que existen en esta
materia.

5.2.3.2. Fortalezas politicas.
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A nivel nacional las politicas gubernamentales estan basadas en los principios de la Constitucion;
de la Republica Bolivariana de Venezuela que promulga la responsabilidad compartida entre el
Estado y los ciudadanos para la proteccion del ambiente, la promocion de la participacion local
en el manejo y planificacion del uso de los recursos naturales y la distribucién equitativa de los
beneficios de bienes y servicios que de ellos se deriven.

El Plan Nacional de Desarrollo (2001- 2007) reconoce que el ambiente esta relacionado con la
politica econdmica, social, educacional, cultural, geopolitica y la soberania nacional.

El Plan Nacional de Ordenacion del Territorio 2001-2007 y el Plan de Ordenacién del estado
Falcon buscan como estrategias:

Mejorar la calidad de vida de la poblacion, aumentar la capacidad instalada de los embalses y el
funcionamiento de pequefios sistemas de riego para estimular la consolidacion de cadenas de
produccion agroalimentarias, mejorar la calidad del medio ambiente y de sus recursos naturales
asociados que se traduce en entender que el adecuado manejo del recurso agua, critico en la
entidad, es un requisito indispensable para el desarrollo de todas las actividades. También ofrece
una organizaciéon eficiente del territorio: La conservacion de los recursos agua, suelos y
vegetacion que encuentran en la asignacién de usos al territorio y en la mejor localizacion de
actividades econdmicas, su base de sustentabilidad y en el aprovechamiento racional de los
embalses y del agua subterranea, uno de los seguros que exige la poblacion para su bienestar.

El Plan de Ordenacion del territorio del estado Falcén propone un programa destinado a prevenir,
detener y recuperar areas degradadas y susceptibles de desertificacion en el estado, requiriendo
localizar las éareas prioritarias, elaborar y actualizar los planes de manejo de las cuencas
principales: Rio Mitare, media y baja de Hueque, Maticora - El Mojino, sub - cuenca Tupure-
Tupurito, media y baja de Rio Tocuyo, Rio Seco, Rio Coro, Rio Ricoa, Rio Capadare —
Tucurere, Zona Protectora de la Sierra de San Luis y Zona Protectora de Coro.

Existe el Programa de Accién Nacional de Lucha contra la Desertificacion que busca hacer
factible la rehabilitacion y la recuperacion de las tierras en estados de degradacion y su
prevencién en 4reas sensibles, mediante estrategias y acciones de desarrollo sostenible, que
enfaticen en el mejoramiento del entorno econdmico, la seguridad alimentaria y en la gestion del
manejo racional y eficiente de los recursos naturales, de las fuentes de energia y del agua en
particular, con apego a la normativa legal y juridica, sustentado en el fortalecimiento tecnologico,
la capacitacion y la organizacion de las instituciones nacionales y locales.

El Plan Maestro “Generalisimo Francisco de Miranda” para el Desarrollo Sostenible del estado
Falcon, el mismo contempla a manera general propuestas (econdmicas, politicas, sociales y
territoriales) donde las econémicas estan referidas a potenciar la produccion agricola actual, la
produccion intensiva de caprinos, y al procesamiento del cuero de caprinos y ovinos y otros no
tradicionales.

- En la propuesta politica se nombra e¢l Comité de Coordinacion y Planificacion de la
Gobernacion del Estado Falcon (Coplan), el cual, es el ente rector de las politicas y coordinador
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de los programas, presupuestos y proyectos del estado y garante de su efectivo control y
seguimiento.

- La propuesta social se basa en torno a la participacion ciudadana y organizacién comunitaria, se
plantea ejecutar programas de capacitacion en las areas de trabajo comunitario, autogestion,
formulacion de proyectos comunitarios, control de gestiéon y seguimiento de proyectos, a través
de la secretaria de Desarrollo Social con el objetivo de que las comunidades puedan capacitarse e
impulsar su propia organizacion y participacién comunitaria en cada sector.

- Y una propuestas territoriales importantes para los esquemas de CSA donde se promueve la
conservacion y proteccion del ambiente y principalmente las cuencas hidrograficas con acciones
de ordenacion, uso y definicion de las actividades econémicas del territorio con el proposito de
preservar la funcidn de generacion del recurso hidrico.

Este conjunto de propuestas contempladas en el Plan maestro para el desarrollo sostenible del
Estado Falcon, representa una fortaleza para dar a conocer los servicios ambientales que presta el
bosque de las zonas aridas y semiaridas del Estado Falcon y de esta manera establecer sinergias
institucionales que permitan la promocion, aplicaciéon y continuidad de esquemas de CSA.

El gobiemo de Venezuela, a través de sus planes de desarrollos regionales y nacional ha
implementado la Misién Vuelvan Caras, buscando el desarrollo endogeno, el cual se fundamenta
en la relacion comunidad - territorio y en las tradiciones productivas, culturales e historicas.
Asimismo, se basa en el aprovechamiento de los recursos naturales, respetando su capacidad
generativa.

Asimismo, a partir del mes de Junio del afio 2002 se crearon los Consejos Locales de
Planificacion Publica (CLPP) segin Gaceta Oficial N° 37.463, los cuales le ha permitido a las
organizaciones locales participar a través de una red de Consejos Parroquiales y Comunales en la
planificacion local, por otro lado, es bueno resaltar que estos consejos comunales se constituyen
de acuerdo a las necesidades y potencialidades del desarrollo de la planificacion de la comunidad
y el mismo puede ser por sector (cultura, deporte, comercio), por organizaciéon de cooperativas
(de servicios, produccion, turismo, hidrosanitarias, otras), por materia: alimentacion, sistemas de
riego, mesas técnicas (agua, energia, turismo, vivienda, vialidad, otros), comité de tierras, etc., las
cuales proponen proyectos, buscan y ejecutan los recursos € inspeccionan la realizacion de los
mismos a través de la contraloria social. Estas instancias pudieran servir para promocionar,
disefiar, aplicar y dar seguimiento y control a la aplicacion de esquemas de CSA, debido a que
todas las iniciativas de planificacion comunitaria buscan desarrollar la economia productiva con
equilibrio social, ambiental y territorial.

La reforma a la tenencia de la tierra ha producido beneficios positivos a los productores del
campo que a través de las cartas agrarias se les trasmite una seguridad transitoria de tenencia a los
agricultores que ocupan tierras nacionales o municipales (situacion muy comun de las tierras de
las zonas de estudio). Esta situacidon permite el otorgamiento de créditos y la posible firma de
contratos para aplicacion de esquemas CSA por lapsos no muy largos.
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La presencia del proyecto PROSALAFA 11, en las areas 4ridas y semidridas de Lara y Falcén
garantiza en cierta medida la asistencia técnica y crediticia en las zonas antes mencionadas. .

Esto repercute positivamente en la aplicacion de las practicas de control de la degradacion de las
tierras, objetivo primordial a cumplir en los esquemas de CSA. Asimismo, el aporte financiero
del proyecto permitira la aplicacion de las practicas arribas mencionadas en gran parte de la
geografia del proyecto.

5.2.2.2. Debilidades politicas.

En ninguno de los planes, programas y proyectos gubernamentales, a excepcion de Yacambi
Quibor, se especifica tacitamente la compensacion de servicios ambientales como instrumentos
que puedan ayudar a la lucha contra la degradacion de las tierras.

Existen funcionarios gubernamentales cuya terminologia de pagos o compensacion por los
servicios ambientales no les agrada. Las razones giran en torno al origen del instrumento, los
sitios donde se ha promulgado y soberania nacional.

Se observa una progresiva tendencia a disminuir la descentralizacién gubernamental.

Falta de priorizacion de los temas de desertificacion y la sequia en las politicas nacionales o su
insercion en las politicas institucionales dirigidas a la conservacion ambiental.

Carencia de recursos humanos y financieros para la promocion, divulgacién e implementacion de
esquemas de CSA a nivel nacional.

5.2.3. Analisis organizacional de aplicar esquemas de CSA

La viabilidad organizacional de aplicar esquemas de CSA se estudié usando como base los
componentes necesarios para un sistema de compensacién propuesto por Pagiola (2003),
realizando una propuesta sobre quienes ejerceran las funciones necesarias para que pueda existir
un mecanismo de gerencia y supervision, un mecanismo de financiamiento y un mecanismo de
compensacion en el drea de estudio, analizando luego sus potencialidades y limitaciones (Figura
5.7).
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Fuente: Pagiola, 2003
Figura 5.7. Estructura general de los mecanismos de CSA

Para desarrollar las funciones del mecanismo de gerencia y supervision se tiene a:

- En identificar los usos de tierras elegibles: El Ministerio del Poder Popular para Ambiente
(PPMA), por medio de la Direccion Estadal Ambiental (DEA) del Estado Falcén, La Unidad
Estadal del Ministerio del Poder Popular de Agricultura y Tierras, (UEMPPAT) del Estado
Falcon y el Instituto Nacional de Tierras (INTi).

- El monitoreo del impacto sobre los servicios: la Direccion Estadal Ambiental (DEA) del Estado
Falcén, con la ayuda de la secretaria ambiental de la gobernacién.

Para desarrollar las funciones del mecanismo de financiamiento:
- {Quién recolectara los pagos?: HIDROFALCON C.A.

- (Quién manejara los fondos?: se deberia crear un comité formado por un representante del MA,
uno de HIDROFALCON C.A., uno de PROSALAFA, un representante de lo proveedores y un
representante de los beneficiarios.

Para desarrollar las funciones del mecanismo de compensacién:

- La promocion de los esquemas de CSA: PROSALAFA, la Direccion Estadal Ambiental (DEA)
del Estado Falc6n, Las Misiones y Mesas Técnicas que a su vez estan conformadas en su mayoria
por los mismos productores de la zona.

- En la contratacion con los campesinos: el mismo comité formado para manejar los fondos seria
el mismo que haga las contrataciones con los campesinos.

- Para llevar a cabo el monitoreo de la implementacién: PROSALAFA y la Direccion Estadal
Ambiental (DEA) del Estado Falcon.
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5.2.3.3. Descripcion de las diferentes instituciones que hacen presencia dentro de la cuenca.

El Ministerio del Poder Popular para el Ambiente (MPPA) es el ente encargado de atender los
requerimientos publicos y privados para la recuperacion ambiental de los espacios degradados o
en proceso de degradacion.

La Direccion Estadal de Ambiente (DEA), de Falcon son la méxima autoridad y ente rector en
materia ambiental en el estado. No obstante su autonomia es muy restringida al tratarse de una
oficina dependiente en todos sus lineamientos de accién del Ministerio de! Ambiente (MA), a

nivel central.
En su estructura a nivel regional cuenta con:

(a) Una coordinacion de gestion de aguas,

(b) Una coordinacion de enlace con la Guardia Nacional para las tareas de Guarderia Ambiental,
(¢) Una coordinacion de conservacion ambiental, y

(d) Una coordinacién de ordenamiento y administracion del ambiente, que tiene funciones de
toma de decisiones s6lo en lo que atafie al otorgamiento de permisos de ocupacién del territorio y
afectacién de recursos naturales dentro de su jurisdiccion. No obstante, este permiso debe ir
acompafiado ademds por las respectivas autorizaciones acordadas por gobernaciones y alcaldias.

La Unidad Estadal del Ministerio del Poder Popular de Agricultura y Tierras, UEMPPAT Falcon,
tiene a cargo la ejecucién de las directrices nacionales emanadas del Ministerio, en cuanto a
coordinar la ejecucion, hacer seguimiento y evaluacion de las politicas dirigidas a promover la
seguridad alimentaria, impulsar el desarrollo de los circuitos agro productivos y sistemas
agroalimentarios, impulsar el desarrollo de las zonas rurales del pais. Las UEMPPAT tienen
ademas funciones de recepcion de recaudos para diversos tramites relacionados con las
actividades agropecuarias.

Por otra parte, depende también de este Ministerio el Instituto de Desarrollo Rural (INDER), el
cual tiene, seglin la Ley de Tierras funciones de interés para este proyecto como:

i) Dirigir, coordinar y ejecutar las politicas y los planes nacionales vinculados con el riego y el
saneamiento de tierras, que establezca el Ejecutivo Nacional.

ii) Promover y velar por el uso sustentable de los recursos hidricos de los sistemas de riego.

iii) Fomentar, coordinar y ejecutar planes y programas destinados al establecimiento de formas de
organizacion local para la utilizacién comin de las aguas.

iv) Promover el adiestramiento y la capacitacion técnica de los pobladores del medio rural.

v) Promover y ejecutar programas de formacién y capacitacion dirigidos a funcionarios publicos

y otros sectores de la sociedad civil para el desarrollo sostenible de 4reas rurales.

El Instituto Nacional de Tierras (INTi), pertenece al MPPAT, fue creado en 2001 mediante la

promulgacién de la Ley de Tierras y Desarrollo Agrario (LTDA). Su misién es: “garantizar a los

ciudadanos y ciudadanas el acceso a la tierra, mediante la administracion, redistribucion y

transformacion de las tierras con vocacion agricola a objeto de alcanzar el equilibrio socio
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productivo dentro de una planificacion estratégica, democratica y participativa para garantizar la
sustentabilidad y resguardar la seguridad alimentaria, la biodiversidad y la paz social (...).

A nivel local las oficinas del INTi tiene un papel central en la politica de democratizacion de la
propiedad de las tierras agricolas al corresponderle la toma de decisiones en cuanto al uso de la
tierra, pues entre sus funciones estan:

1) Determinar el caridcter de ociosas o incultas que tengan las tierras ubicadas dentro de las
poligonales rurales e intervenir las tierras que tengan tal caracter, de conformidad con lo previsto
en este Decreto Ley.

i) Conocer, decidir y revocar la procedencia de la adjudicacion de tierras asi como otorgar titulos
de adjudicacion permanente.

HIDROFALCON, es la prestadora del servicio de agua potable y saneamiento en el estado
Falcon. Filial de la Hidrologica Venezolana C.A. (HIDROVEN C.A.), la cual esta adscrita al
MA. En teoria deberian cumplir los preceptos de su ente rector en lo que a materia de
contribucién a la conservacion de las cuencas se refiere, lo viene haciendo, aunque no
sistematicamente, contribuyendo con programas de conservacion en coordinacion con las oficinas
estadales del MPPA. Se constituy6 el 8 de noviembre de 1990, se encarga de definir las normas,
lineamientos y estrategias de las empresas hidroldgicas regionales para la administracion,
planificacién y formulaciéon de las politicas que permiten orientar la accion del sector agua
potable y saneamiento y desde su creacion, han puesto especial énfasis en el avance de los
esquemas en los cuales se privilegian los modelos de prestacion confiable del servicio y la
atencién al usuario, posee una gerencia que ha rescatado la necesidad del mantenimiento,
rehabilitacion de las instalaciones, la optimizacion de los costos operativos y una gestion
administrativa caracterizada por su autosustentabilidad y transparencia, que permiten destacar las
acciones dirigidas al valor del recurso agua.

El proyecto de Desarrollo Rural Sustentable para las Zonas Semiaridas de los Estados Lara y
Falcon, (PROSALAFA), cual responsable es la Fundacion de Capacitacién e Innovacién para
Apoyar la Revolucion Agraria (CIARA), a través del INDER, en este proyecto entre sus topicos
centrales es la rehabilitacién, conservacion y manejo de los recursos naturales, con un enfoque
especial en la conservacion del suelo y las aguas, tomando como unidad de planificacion
territorial la microcuenca, lo cual armoniza el uso de los recursos naturales, los servicios
ambientales que prestan, con el desarrollo econémico y social de las comunidades rurales que
habitan las microcuencas. Asimismo busca un mayor acceso de las comunidades rurales pobres
del area del proyecto a las cajas rurales locales y a los servicios financieros formales municipales,
estadales y nacionales; como a la asistencia técnica brindada por los entes gubernamentales y no
gubernamentales.

Las Mesas Técnicas, son organizaciones de usuarios de agua potable y de riego que existen en el
area de estudio, se organizan en coordinacion con organismos gubernamentales y no
gubernamentales para solucionar problemas inherentes al aprovechamiento y conservacion de los
recursos naturales, especialmente los relacionados con el agua.
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5.2.3.4. Fortalezas organizacionales. SR IS

La principal potencialidad organizacional de aplicar esquemas de CSA en la cuenca aporfante al
embalse de El Isiro es que todas las instituciones hacen presencia dentro de la cuenca de una u
otra forma.

5.2.3.5. Debilidades organizacionales.

Una de las principales limitaciones para la implementacion de esquemas de CSA es la falta de
coordinacién intra e inter organizacional en la zona. No existe un ente coordinador que las agrupe
y que oriente las politicas a seguir.

Las organizaciones disponen de poco presupuesto y de recursos humanos para adoptar proyectos
nuevos adicionales a su funcién diaria.

Las organizaciones carecen de informacion técnica util para la implementacién de esquemas de
CSA. Por ejemplo, informacién para analizar la relacion uso de la tierra - servicio ambiental.
Mucha de la informacion esta dispersa.

Aunque se promueve la participacion de las organizaciones comunitarias en la planificacion del
aprovechamiento de los recursos naturales y su conservacion, en la practica es limitada.

La falta de promocién y divulgacion y la carencia técnica de los funcionarios gubernamentales en
temas de los esquemas de CSA y manejo sostenible de las tierras son causas de esta limitacion.

Las organizaciones de productores rurales no hacen contraloria ambiental. La causa fundamental
se refiere a que no conocen el papel a desarrollar en la misma.

En los organismos crediticios en sus requerimientos de crédito no aparece el factor ambiental de
conservacion.
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CAPITULO 6

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la viabilidad de implementacién de esquemas de CSA, caso: cuenca aportante al embalse El
Isiro se usé informacion general, especifica e informacion detallada del sitio piloto y en todas
ellas se parti6 de la informacion de linea base existente para cada topico en particular.

En este aparte se van a derivar las conclusiones y recomendaciones mas resaltantes que
conduzcan a afirmar la viabilidad de aplicacion de estos esquemas de CSA. Siendo éstas las
descritas a continuacion:

Las amenazas ambientales predominantes que justificarian los esquemas de CSA son los cambios
de uso agricola y pecuario del suelo cuenca arriba, para ello existen servicios ambientales bien
definidos como la proteccion contra la erosiéon de los suelos, la proteccion de los recursos
hidricos y el almacenamiento de carbono. Todos a excepcion del ultimo son de importancia local
y global. El almacenamiento de carbono sélo es de importancia global y aunque no se conoce la
relacion cuantitativa entre el uso de la tierra y los servicios ambientales, esto no es impedimento
para la aplicacion de CSA.

Los proveedores de los servicios ambientales seran los ubicados en la cuenca aportante al
embalse El Isiro, Alli se encontré que se requerird de un aporte adicional al esquema de CSA
para poder hacer rentable la practica que el esquema requiera. Existen organismos crediticios
entre los que destacan FONDAS y FONECRA y esta en proceso el otorgamiento de las cartas
agrarias por parte del Instituto Nacional de Tierras que facilitara el otorgamiento de créditos,
también existe la capacidad intelectual de esos proveedores para llevar adelante las practicas de
uso del suelo que requiere el esquema de CSA para afrontar las practicas conservacionistas, hay
organismos de asistencia técnica en la zona, como es el caso del CIARA, cual es el responsable
del proyecto PROSALAFA, el Instituto Nacional de Salud Agricola Integral (INSAI), las DEA,
el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, MCT que esta representado a nivel local por
FUNDACITE vy existen multiples planteles educativos de educacion superior, diversificada y
basica entre las que destacan la Universidad Experimental Francisco de Miranda en Falcon,
UNEFM. Todo lo anterior ratifica que los proveedores de los servicios pueden participar en los
esquemas de CSA.

Al realizar los andlisis de los flujos de caja, se llego a la conclusion de que los cuatro sistemas
productivos propuestos desde un principio: caprino semi — estabulado, sébila para acibar, naranja
y maiz, calificaron para ser incluidos en los esquemas de CSA esto debido a que al incluirle a la
situaciones con proyecto, los valores actuales netos (VAN) y las tasas internas de retorno (TIR)
resultan positivas y por lo tanto siempre se tienen beneficios.

No obstante, se observa que desde el afio uno hasta mediados del afio cinco de iniciado el
proyecto caprino existen valores negativos, lo que quiere decir, que los productores deberian de
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tener otra entrada de ingresos extra para poder subsistir, ya que con s6lo la cria de cabras no les
bastaria para cubrir la cesta basica mensual que para septiembre del 2007 se ubica en Bs.F
540,284 segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE) — Gerencia general de estadisticas
econdmicas.

Desde el afio uno hasta el afio cuatro de haberse iniciado el proyecto de cultivo de naranjas
existen valores negativos, esto debido a que en por lo menos, en los primeros tres afios del
proyecto es donde la planta crece y no produce ningun fruto y a partir del cuarto afio es donde
cada planta comienza ha producir frutos y a su vez, ingresos para los productores.

Sin duda, los sistemas productivos de mejor rentabilidad son el de la siembra de maiz y el de
sabila para acibar, ya que los gastos iniciales y sostenidos durante la vida del proyecto son
menores a las ganancias obtenidas con la venta del producto final.

De igual forma el sistema productivo que genera mayores gastos iniciales es el de caprino semi —
estabulado con costos iniciales mayores a los Bs.F 12.000.

Al analizar los resultados obtenidos en los flujos de caja al incluirles la CSA a la situacién con
proyecto de cada uno de los sistemas productivos propuestos, la variacion en los valores de VAN
y TIR son minimos en la mayoria de los escenarios establecidos la variacion fue de un punto mas
que la situacion con proyecto con solo créditos.

La rentabilidad de los sistemas productivos propuestos confirma que desde el punto de vista
financiero los servicios deben proveerse continuamente. No obstante, los grados de pobreza
varian bastante dentro de la cuenca del caso de estudio. Por lo tanto es importante sefialar que el
esquema de CSA no se debe comprender como un instrumento que busca el remedio de la
pobreza como su primer objetivo, aunque si puede tener efectos positivos sobre los ingresos en
las familias menos adineradas. A nivel social se pueden dar algunos impactos sobre los
productores que no participen en los esquemas de CSA tales impactos tienen que ver con alza de
precios de insumos y carencia de mano de obra. Aunque un aspecto social positivo es que se
generaran empleo por causa de los esquemas de CSA.

Todos los argumentos anteriores permiten indicar que existe viabilidad de aplicacién de
esquemas de CSA en la cuenca que abastece el embalse de El Isiro.

Con respecto al marco legal existente en Venezuela, no solo en la Ley de Bosques y Gestion
Forestal es donde aparece la compensacion de los servicios ambientales. Sin embargo, en la
mayoria de los paises que aplican esquemas de CSA lo hacen sin el requisito legal.

Es importante ser cuidadoso con el uso de términos referidos al “pago” o “compensacion” por

servicios ambientales. En general, el segundo es mejor recibido entre las instituciones del pais y
facilitaria la “buena pro” de la idea de los esquema de CSA.
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En la politica nacional no estidn contemplados los esquemas de CSA. Aunque, se hace énfasis en
el ‘uso de los subsidios conservacionistas como instrumento econdémico que conlleven a la
conservacion de los recursos naturales en las cuencas, hace falta politicas reales que definan los
esquemas de CSA para que no existan vacios politicos a la hora de establecerlos realmente.

Desde el punto de vista organizacional, la participacion de entidades u organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales con reconocimiento y actuacion regional es prioritaria
para el desarrollo de los mecanismos de CSA en Venezuela. En la cuenca aportante al embalse de
El Isiro existen una serie de estas organizaciones y entidades que pudieran facilitar la aplicacion
de esquemas de CSA. Por ejemplo, HIDROFALCON, el Ministerio del Ambiente - Falcon,
PROSALAFA, entre otros, por lo tanto a nivel institucional existen las condiciones necesarias
para el buen desarrollo de dichos esquemas. Aunque tedricamente la participacion del Estado no
es un condicionante para la puesta en marcha de esquemas de CSA.

La cultura de pago por el servicio ambiental puede ser un factor fundamental para el
establecimiento del sistema. Entre los suscriptores de HIDROFALCON no existe esa cultura pero
se tendrian bien definidos los compradores de los servicios ambientales los cuales serian los
suscriptos al acueducto Falconiano. Resultaria oportuno nombrar el caso del Estado Téachira,
donde la poblacién ya tiene un grado de conciencia debido al pago del 0,5% que debe hacer para
conservacion de la cuenca (Pérez, Henao, Naranjo, 2003). Lo que facilitaria la implementacién de
este tipo de mecanismo

Seguidamente se daran algunas recomendaciones necesarias para la aplicacién de esquemas
de compensacion por servicios ambientales:

Incentivar las investigaciones que produzcan respuestas sobre la relacion uso del suelo,
suministrados por los servicios ambientales.

La implementacién de esquemas de CSA en la cuenca aportante al embalse El Isiro puede
facilitarse debido a la existencia de iniciativas que han avanzado en la identificacion de
problemadticas ambientales, recopilacion de informacion, compromisos institucionales y con las
comunidades. Por lo tanto, una recomendacion principal es seguir sobre el avance de los
resultados de este proyecto de investigacion para poder lograr la aplicacion de una CSA en el
Estado Falcon.

Las recomendaciones en cuanto al marco legal, principalmente se debe crear el marco legal y
regulatorio que posibilite el proceso de CSA en el pais.

Deberia aclararse en la Ley de Agua, la diferencia entre los usuarios del agua, como las empresas
abastecedoras, y los consumidores directos, como los industriales, domésticos y agricolas, entre
otros, puesto que en el mismo, se entiende que son s6lo las empresas los que deberan hacer
aportes para la conservacion del agua.
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De igual manera, se debera ampliar la corresponsabilidad hacia un nivel econémico, puesto que,
no sélo la prestadora de servicios obtiene beneficios del recurso, sino también los usuarios
directos del mismo. Para ello, deberia fijarse un porcentaje de la tarifa cancelada por m
consumido por cada suscriptor.

En el caso de la Ley Organica del Ambiente, deberia reconocerse la valoracion econdémica
ambiental ya que en ninguno de sus postulados se establece, dando un vaci6 legal en esta materia.

Dicha ley, también deberia reconocer el manejo sostenible de la tierra, como una labor de
conservacién de ambientes bajo produccién, que también estdn en la capacidad de generar
servicios ambientales y cuya buena gestion debe ser estimulada a través de compensaciones
directas y asistencia técnica. '

Las recomendaciones a nivel politico seria que en Venezuela actualmente el apoyo de entidades
del Estado se ha visto beneficiado, ya sea porque tienen los recursos para la financiacion o porque
son los principales beneficiarios de los servicios ambientales. Por lo tanto, se recomienda utilizar
esquemas CSA, familiarizando al estado y a las comunidades sobre su funcionamiento.

Acorde con la politica de participacion ciudadana activa y protagonica, deberia incorporarse a la
administracién de los recursos aportados por los usuarios del recurso, a los habitantes de la
cuenca, adecuadamente organizados, haciéndose énfasis a aquellos que se localizan en las areas
criticas para la conservacion de la misma y de sus servicios ambientales.

Desde el punto de vista politico y organizacional las distintas organizaciones deben tener como
politicas y planes temas especificos prioritarios de manejo sostenible de las tierras.

A pesar de que existen multiples planteles educativos de educacién superior, diversificada y
basica. Como la Universidad Experimental Francisco de Miranda en Falcén, UNEFM. Esta no ha
incluido curricularmente los procesos de degradacion de tierras y los instrumentos de control de
forma prioritaria en sus ensefianzas, por lo tanto se deberia fomentar estas ensefianzas a través de
materias especificas en el area.

Capacitar a los técnicos de E1 CIARA, PROSALAFA, INSAI, DEA, MCT, FUNDACITE, entre
otros, a los beneficiarios de los centros poblados de Coro, La Vela y la peninsula de Paraguana, a
los proveedores habitantes de la cuenca de El Isiro y agentes de decisién sobre los esquemas de
CSA en general. :

Las organizaciones crediticias, de asistencia técnica, de planificacién, investigacién y educativas,
deben incorporar prioritariamente el manejo sostenible de las tierras en sus actividades y el
estudio e implementacion de esquemas de CSA como instrumento que ayude a las mismas.

Se debe propiciar la coordinacion intra e interinstitucional para promover la aplicacion y
replicacion de practicas de manejo sostenible de tierra y de esquemas de CSA. Para tal fin,
deben: reducirse los conflictos intra e interinstitucionales, duplicar esfuerzos, promover el
incremento de intercambio de informacion, el aumento de los recursos logisticos y humanos, y la
realizacion de la contraloria social que audite lo arriba sefialado.
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Debe disefiarse programas de capacitacién para las comunidades, técnicos y funcionarios
gubernamentales en las tematicas de manejo sostenible de la tierra y esquemas de CSA.

Debe estudiarse la mejor manera organizacional de llevar adelante los esquemas de CSA. Para tal
fin se propone para el area seleccionada aplicarle las practicas de manejo sostenible de las
tierras.

La inclusion de otras organizaciones debe ser objeto de analisis, pero se sugiere que el comité no
sea muy numeroso y que tenga niimero impar de organizaciones.
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APENDICE A

Tabla A.1. Planilla de entrada de datos usada en campo para cultivos agricolas.

] IEncuesﬂa N DE:

IRea"zado por:
Nombre del Proyecto.
Cuenca: INembre del Productor:
Subcuencea: ‘Nomgro de !a Finca: ]
Sector. lN° total de Ha.: J

Coordenadas: N: E:
Cultive (s): ‘Comercial;
Area por cultive (Ha) Subsistencia

Desglozamiento de Ia producion
Unidad Cantidad cous..:f.’a(ris:’) Cas((Bos"f)o(al Otros Otros

Semillas

Fartilizantes

Herbicidas

Fungpicidas

Preparacién del terreno:

Siembra

Riogo

Tratamientos post siembra

Tratamientoc Pro cosecha

Coasecha

lInsumos

Transporte

Herramientas

Mano de obra (Familiarn)

Mano de obra (Contratada)

Presgtamos

intares

Amortizaciones

Asistencia Técnica

Tenencia de |la tierra

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla A.2. Planilla de entrada de datos usada en campo para produccion animal.

LE'ncuesta No

(Bs.)

DE:

IRealizado por:
Nombre dsl Proyecto: l
Cuencea: Nombre del Productor:
Subcuenca: Nombre de la Finca: ]
| Sector: |N° total de Ha.: I

Coordenadas: N: E:
Comercial:
%boiot.ncia:
Lechearo: |Carne: 1

Desglozamiento de la producitn
Unidad Cantidad C?ﬁ:i?a(r?:') Costo Total Otros Otros

Cabezas (2 &)

Tipo de semoviente

Suplementos Alimenticio:

Pasto

Alimento concentrado

Meiaza

Suplementos Vitaminicos:

VYacunas:

Desparasitacion

Cura de ombligo

| Agque

Insumos

Herramientas

Transporte

Mano de obra (Familiar)

Mano de obra (Contratada)

Tenencia de la tierra

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla A.2. Planilla de entrada de datos usada en campo para cualquier tipo de produecién.

|Fecha: ] IEncues(a NP DE:

IReaNzado por.

Nombre del Proyecto; l

Cuenca: Nombre del Productor:

Subcuenca; Nombre de la Finca: ]

Microcuenca: |N° total de Ha.: J
Coordenadas: IN: E:

Comercial:

Subsistencia:
—

Lecharo: ICarna‘ ]

Deasglozamianto de la_producitgn

Otros Unidad Cantidad Costo (Bs.) | Costo Total

unitario (Bs.) Otros Otros

Fuente: Elaboracion propia
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APENDICE B

Apéndice B.1. Encuesta piloto realizada a los habitantes de la ciudad de Santa Ana de Coro.

Buenos dias/ buenas noches

Mi nombre es , pertenezco a la Universidad de los Andes con sede en Mérida y
estamos realizando en las ciudades que dependen del Acueducto Falconiano una encuesta, cuyos
resultados son de vital importancia para un estudio financiado por el Fondo Mundial del
Ambiente, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Programa de Desarrollo
para las Zonas Aridas y Semiaridas de los estados Lara y Falcon.

Me gustaria realizarle unas preguntas relativas al drea donde se produce el agua que ustedes
consumen de modo de conocer su importante opinién. Esto no nos llevara mas de 3 minutos de
su valioso tiempo. Todo lo que diga es confidencial.

1. ;Sabia que el agua que se consume en su casa se almacena en los embalses El Isiro,
Barrancas y Hueque, cuyos rios que los surten nacen en la Sierra de San Luis, en el estado
Falcon? Si----No----.

2. ¢Conoce usted que las areas por donde escurren esos rios hasta los embalses cada vez se
estan degradando mas por causas naturales y por causas de intervencion sin conservacion de las
aguas, los suelos y la vegetacion por los habitantes que viven en esas areas? Si-----No----.

3. ;Sabe usted que por causa de lo anterior llega menos agua a los embalses en el verano y
con muchos sedimentos en el invierno, lo cual pone en peligro el uso de los mismos por largo
tiempo? Si ---- No-----.

4. ;Estaria usted de acuerdo que se lleven a cabo programas de conservacion de los suelos,
las aguas y la vegetacion en las zonas degradadas por donde escurren los rios que alimentan los
embalses arriba mencionados? Si----- No---

5. ;Estaria usted de acuerdo en contribuir a sufragar parte de esos programas? Si----- No-----
-. Si la repuesta es no deben anotarse las causas. Como guia para el llenado de la repuesta se
sugiere colocarla en algunas de estas categorias: No tiene como pagarlo( ), No le interesa el
problema( ), Desconfia como se emplearia la plata que pagaria ( ), Esos gastos le corresponden al
gobierno (), Otras ( favor anotarlas)
6. Si la repuesta es positiva, estaria usted dispuesto(a) a contribuir en forma mensual
permanentemente en €l recibo del agua Bs. 1.000,00. Si dice si, subir el monto en incrementos de
Bs. 500,00 hasta que diga no. Anotar el ultimo valor al cual dijo si. Al contrario, si dijo no a los
Bs. 1.000,00 reducir en decrementos de Bs. 100,00 hasta que diga si. Anotar el valor al cual dice
si.

7. (Cual o cuales instituciones deberia(n) manejar los fondos provenientes de su
contribucién para llevar a cabo los planes de conservacién que anteriormente le mencioné:
HIDROFALCON solamente ( ), el Ministerio del Ambiente Gnicamente ( ), Una organizacion no
perteneciente al gobierno ( ), Una combinacién de todas ().

8. A continuacion el encuestador debe indicarle que esta finalizando, pero quiere que le
conteste ripidamente las siguientes preguntas cortas:
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Sexo

MO

FO

Edad

< 20 afios ()

21-30()

31-40()

40-50 ()

51-60()

» 61 afos ()

Estado civi

Softero ()

Casado ()

Viudo ()

Divor. ()

Concub. ()

Estudios
reslizados

Primaria ()

Secundaria ()

TSU.()

Universitaria ()

Postgraco ( )

Doctorado ()

Ocupacién

Oficios dsl
hogar ()

Obrero ()

Empleado no
profesional ()

Empieado
profesional ()

Empleo
remunerado
actual

SO

Mo ()

Ingreso
mensual del
hogar (Bs./
mes)

< 200 mi ()

1Entre 201 mily
500mi. ()

Ertre 501 mil y
800 mil. ()

Erdre 801 y un
mildn ()

Erdre un millén

()

y mifén y mecio

Endre milén y
megio y dos
milones ()

Ertre dos
milones y tres
millones ()

Mas detres
milones ()

Nmero de
miembros que
habiten el
hogar

2()

30

4()

5()

>S0)

Pago mensusl
por el servicio
de agua, Bs. /
mes

Tiene cable ()
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APENDICE C
Apéndice C.1. El embalse El Isiro.

Esta ubicado sobre el rio Coro, a 7 Km. de la ciudad de Santa Ana de Coro (municipio Miranda).
Este embalse alimenta al Sistema el Falconiano el cual es uno de los principales sistemas de
aduccion de HIDROFALCON vy abastece a las localidades de Paraguand, Santa Ana de Coro y La
Vela de Coro.

Poblacion Atendida: Santa de Coro, La Vela, La Peninsula de Paraguand y poblaciones vecinas
(171.000 hab)

Afluentes: Rio San Antonio y Meachiche.

Capacidad: 157 M.M.m3.(millones de metros cubicos) y funciona en conjunto con:
Una (1) planta de potabilizacion (PP el Isiro)

Dos (2) estaciones de bombeo (Torre Toma El Isiro y E.B. Isiro I)
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Apéndice C.2. Planta de Potabilizacion El Isiro.

!
i
i
|
i
!
]

Ubicada al sur de la ciudad de Santa Ana de Coro a unos 7 Km. aproximadamente con una
capacidad de 1200 lps (litros por segundo). El embalse El Isiro conjuntamente con el campo de
pozos de Meachiche, San Antonio y Siburua, alimentan por bombeo a la Planta de Potabilizacion
El Isiro, donde el agua tratada es conducida por dos aducciones, una por gravedad hacia Coro y la
otra por bombeo hasta Paraguana.

En el Sistema Falconiano, el uso de los recursos hidricos esta caracterizado por la separacion
geografica de la zona de produccién de agua y los centros de consumo urbano e industrial. El
agua es conducida desde el embalse El Isiro hasta la Peninsula de Paraguand, por medio de un
complejo sistema de bombeo que consume grandes cantidades de energia eléctrica.

Segtin estimaciones realizadas por la Fundacion Polar, cada falconiano utiliza un promedio diario
de 500 litros de agua, que requiere cerca de un kilovatio hora para realizar su recorrido hasta los
puntos de entrega. ‘

Las demandas del Sistema, incluyen a los municipios mas poblados del Estado Falcon, donde se
concentra el 62,5% de la poblacion. La demanda industrial incluye importantes requerimientos de
agua para soportar los procesos industriales como los de las refinerias de Amuay y Cardon, los
astilleros navales de Los Taques y la Zona Franca Industrial.
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APENDICE D

Tabla D.1. Costos — beneficios netos incrementales, VAN, TIR y CSA para la situacion con y sin
proyecto de sistema productivo de caprinos.

SITUACION SIN PROYECTO -Sistema libre pastoreo”
Afo 1 Afio 2 Afto 3 Ao 4 Ao § Afio 6 Ado7 Ao 8 Afio 9 Afio 10
Total Costos 1.103,750 | 541,250 541,250 722,500 722,500 903750 | 1085000 | 1.447,500 | 1.810,000 | 2.172,500
Total Beneficios 342,188 342,188 342,188 996,875 996,875 1.464,063 | 1,993,750 | 2.930,625 | 3.800,000 | 4.671875
Total B-C 761563 | -199.063 | -199063 274,375 274,375 560313 | 908750 | 1.543125 | 1.990,000 | 2489375
SITUACION CON PROYECTO "Sistema semi estabulado”
1 Aito 2 Afo 3 Afio 4 Afto § Afio 6 Afto 7 Aito 8 Afto 9 Afto 10 Ailo
Total Costos 12,875,000 | 6.612,500 | 6612500 | 8.937,500 | 8.187,500 | 7.812,500 | 8.187,500 | 7.812,500 | 6.612,500 | 6.612,500
Total Beneficios 4.900,000 | 4.484,375 | 3.675000 | 5.781,250 7.526,563 | 9.640,625 | 14.910,938 [ 17.720,313 | 18.518,750 | 18.518,750
Total B-C -7.975,000 | -2.128,125 | -2.937,500 | -3.156,250 660,938 1.828,125 | 6.723 438 | 9.907,813 | 11.906,250 | 11.906,250
Beneficios incrementales 4.558 4.142 3.333 4.784 6.530 8.177 12.917 14.730 14.719 13.847
Costos incrementales 11.771 6.071 6.071 8.215 7.465 6.909 7.103 6.365 4.803 4.440
Beneficio neto incremental -7.213 -1.929 -2.738 -3.431 -935 1.268 5.815 8.365 9.916 9.407
[ vaN_ T 2300621 | |_CREDITO: | o |
[ TR | 13% | | PSA: | 0 1
1 Afto 2 Ao 3 Ailo 4 Aito 5 Ailo 6 Aito 7 Aflo 8 Aflo 9 Afto 10 Aho
Total Costos 12.875 6.613 6.613 938 8.188 7.813 8.188 7.813 6.613 6.613
Total Beneficios 4.983 4.567 .758 5.864 7610 9.724 14.994 17.803 18.602 18.602
TYotal B-C -7.892 -2.045 -2.854 -3.073 578 1.911 6.807 9.991 11.989 11,989
Beneficios incrementales 4.641 4.225 3.416 4.867 6.613 8.260 13.000 14.813 14.802 13.930
Costos incrementales 11.771 6.071 6.071 8215 7.465 6.909 7.103 6.365 4.803 4.440
Beneficio neto incremental -7.130 -1.846 -2.655 -3.348 852 1,351 5.898 8.448 9.999 9.430
[ van | 2811 | | CREDITO: | 0 ]
L TR T "14%_ | ] PSA: |
1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Aito 5 Afio 6 Afto 7 Afo 8 Afio 9 Ailo 10 Afio
Total Costos 12.875 7.958 7.958 10.283 9.533 7.813 8.188 7.813 6.613 6.613
Total Beneficios 9.983 4.567 3758 5.864 7.610 9.724 14.994 17.803 18.602 18.602
Total B-C -2.892 -3.390 -4.200 -4.418 1.923 1911 6.807 9.991 11.989 11.989
Beneficios incrementales 9.641 4.225 3.416 4.867 6.613 8.260 13.000 14.813 14.802 13.930
Costos incrementales 11.771 7.416 7.416 9.560 8.810 6.909 7.103 6.365 4.803 4,440
Beneficio neto incremental -2.130 -3.191 -4.000 -4.693 2197 1.351 5.898 8.448 9.999 9.480
[ vaN T 3481 ] | CrRepito: | s.000 |
L TR | 15% | | PSA: | 83 |
1 Afio 2 Ao 3 Aftio 4 Aflo 5 Aflo 6 Aflo 7 Ao 8 Afto 9 Ao 10 Afio
Total Costos 12.875 8.765 8.765 11.080 10.340 7.813 8.188 7.813 6.613 6.613
Total Beneficios 12.983 4.567 3.758 5.864 7.610 9.724 14,994 17.803 18.602 18.602
Total B-C 108 4197 -5.007 -5.225 -2.730 1.911 6.807 9.991 11.989 11.989
Bensficios incrementales 12.641 4.225 3.416 4.867 6.613 8.260 13.000 14.813 14.802 13.930
Costos incrementales 11.771 8.223 8.223 10.367 9.617 6.908 7.103 6.365 4.803 4.440
Beneficio neto incremental 870 -3.998 -4.808 -5.500 -3.004 1.351 5.898 8.448 9.999 9.490
|__vaN | 3882 ] | CREDITO: | 8000 |
TR | 17% | | PSA: | 83 |}
1 Aito 2 Ao 3 Aflo 4 Ao 5 Afio 6 Ao 7 Ao 8 Aflo 9 Ao 10 Afio
Total Costos 12.875 9.841 9.841 12.166 11.416 7.813 8.188 7.813 6.613 6.613
Total Beneficios 16.983 4.567 3.758 5.864 7.610 9.724 14.994 17.803 18.602 18.602
Total B-C 4.108 -5.273 6.083 -6.301 -3.806 1.911 6.807 9.991 11.988 11.989
Beneficios incrementales 16.641 4.225 3.416 4.867 6.613 8.260 13.000 14.813 14.802 13.930
Costos incrementales 11.771 9.300 9.300 11.443 10.693 6.909 7.103 6.365 4.803 4.440
Beneficio neto incremental 4.870 5.074 -5.884 -6.576 -4.081 1.351 5.898 8.448 9.999 9.430
VAN | 4417 | ]|_CREDITO: | 12.000 |
| TR | 19% | 1 PSA: | 83 |
Todos los datos estan expresados en Bs.F Fuente: Elaboracion propia
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Tabla D.2. Costos — beneficios netos incrementales, VAN, TIR y CSA = 43 Bs.F para la
situacién con y sin proyecto de sistema productivo de sabila para la obtencién de acibar.

SITUACION SIN PROYECTO

Tipo de Cultivo: Sabila
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Total Costos 582,50 582,50 582,50 582 50 582,50 582 50 582,50 582,50 582,50 582,50
Total Beneficios 935,00 935,00 935,00 935,00 935,00 935,00 935,00 935,00 935,00 935,00
Totali B-C 352,50 352,50 352,50 352,50 352,50 352,50 352,50 352,50 352,50 352,50
SITUACION CON PROYECTO
1 2 3 4 E) 6 7 8 9 10
Total Costos 209563 | 415,00 415,00 41500 415,00 415,00 415,00 415,00 415,00 415,00
Total Beneficios 33575 | 1.003,00 | 133875 1.338,75] 1.338 751133875} 1.338,75 ] 1.338,75 | 1338,75] 133875
Total B-C -1.759.88 | 588,00 923,75 923,75 923,75 923,75 92375 923,75 92375 923,75

Beneficios incrementales -599.25 68,00 403,75 403.75 403,75 403,75 403,75 403,75 403,75 403,75

Costos incrementales 1513,13 | -16750 | 16750 | -167,50 | -16750 | -167,50 -167.,50 -16750 | -16750 | -167,50
Beneficio neto incremental | -2.112,38 | 23550 571,25 57125 571,25 571,25 571,25 571,25 571,25 571,25

[ vaN_ 1 79067 ] [CREDITO:] 0 ]
[ wrR_ T 19% | [T csa. |0 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Total Costos 209563 | 41500 | 41500 | 41500 | 41500 | 41500 | 41500 | 41500 | 41500 | 41500
Total Beneficios 378.75 | 1.046,00 | 1.381,75 | 1.3681,75 | 1.381.75 | 1.381,75] 1.381,75 | 1.381,75 | 1381,75] 1.381,75
Total BC 171688 | 631,00 | 96675 | 966,75 | 966,75 | 966,75 | 966,75 | 966,75 | 966,75 | 966,75

Beneficios incrementales -558,75 111,00 446,75 446,75 446,75 446,75 446,75 446,75 446,75 446,75
Costos incrementales 151313 | 167,50 | 16750 | -16750 | -16750 | -167,50 | -167,50 | 167,50 | -167,50 | -167,50
Beneficio neto incremental | -2.071,88 | 278,50 614,25 614,25 614,25 61425 614,25 614,25 614,25 614,25

[TvAN T 105489 | ICREDITO:] o ]
I or | 22% | ] " csa: | 43 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Total Costos 2.085625] 549514 | 549514 | 549,514 549 514 415,000 | 415000 | 415000 | 415,000 | 415,000
Total Beneficios 878750 | 1.046,000]1.381,750] 1.381,750] 1,381,750} 1.381,750] 1.381,750] 1.381,750{ 1.381,750] 1.381,750
Total B-C 1.016.875] 496,486 | 832236 | 832,236 | 832,236 | 966,750 | 966,750 | 966,750 | 966,750 | 966,750

Beneficios incrementales | 58,750 | 111,000 | 446750 | 446,750 | 446,750 | 446,750 | 446,750 | 446,750 | 446,750 | 446,750
Costos incrementales 1513,125] 32986 | 32986 | -32,986 | -32,986 | -167,500 | -167,500 | -167,500 } -167,500 | -167,500
Beneficio neto incremental | -1.571,875] 143,986 | 479736 | 479,736 | 479,736 | 614,250 | 614,250 | 614,250 | 614,250 | 614,250

VAN 1.121,808 CREDITO: 500
TR 24% CSA: 43
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Total Costos 3095625 | 684,027 | 684,027 | 684,027 | 684027 | 415000 | 415000 | 415,000 | 415,000 | 415,000
Total Beneficios 1.378,750 | 1.046,000] 1.381,750] 1.381,750] 1.381,750]1.381,750] 1.381,750] 1.381,750{ 1.381,750} 1.381,750
Total B-C _716,875 | 361973 | 697,723 | 697,723 | 697,723 | 966,750 | 966,750 | 966,750 966,750 | 966,750

Beneficios incrementales | 441,250 | 111,000 | 446,750 | 446,750 | 446,750 | 446,750 | 446,750 | 446,750 | 446,750 | 446,750
Costos incrementales 1513125] 101,527 | 101,527 | 101527 | 101,527 | -167,500 | -167,500 | -167,500 | -167,500 | -167,500
Beneficio neto incremental |-1.071,875] 9,473 345223 | 345223 | 345223 | 614,250 | 614,250 | 614,250 | 614250 | 614,250

[ vaN 11.188,726] [CREDITO:] 1.000 |
L TR | 28% | | csa: | 43 1]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Total Costos 200563 | 73783 | 73783 | 73783 | 73783 | 41500 | 415,00 | 41500 | 41500 | 41500
Total Beneficios 1.578,75 | 1.046,00 | 1.381,75 | 1.381,75 ] 1.361,75 | 1.381,75 | 1.381,75 | 1.381,75 | 13681,75 [ 1.381,75
Total BC 51688 | 30817 | 64392 | 64392 | 64392 | 96675 | 966,75 | 966,75 | 966,75 | 966,75

Beneficlos incrementales 641,25 111,00 446,75 446,75 446,75 446,75 446,75 446,75 446,75 446,75
Costos incrementales 1.513,13 155,33 155,33 155,33 15533 -167,50 | -167,50 | 16750 | -167.50 { -167,50
Beneficio neto incremental | -871,88 4433 291,42 291,42 291,42 614,25 614,25 61425 614,25 614,25

[TvaN T121549] [CREDITO:[ 1.200 ]
L TR | 31% 1 [ csa | 4 |-
Todos los datos estan expresados en Bs.F Fuente: Elaboracion propia
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‘Tabla D.3. Costos — beneficios netos incrementales, VAN, TIR y CSA = 65 Bs.F para la

situacion con proyecto de sistema productivo de sabila para la obtencioén de acibar.

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
Total Costos 2.09563 | 41500 | 415,00 | 41500 415,00 41500 | 41500 | 41500 | 41500 | 41500
Total Beneficios 400,25 | 1.067,50 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403.25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25
Total B-C -1.69538] 652,50 | 98825 | 988,25 988,25 988,25 | 988,25 | 98825 | 988,25 | 988,25
Beneficios incrementales | -537,25 | 132,50 | 468,25 | 468,25 468,25 46825 | 468,25 | 46825 | 46825 | 468,25
Costos incrementales 1.513,13 | -167.50 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50
Beneficio neto incremental | -2.050,38 | 300,00 | 635,75 | 635,75 635,75 63575 | 635,75 | 63575 | 63575 | 635,75
VAN 1.187,00 CREDITO: 0
TR 23% CSA: 65
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
Total Costos 2.095,63 | 549,51 549,51 549,51 549,51 415,00 | 41500 | 415,00 | 415,00 | 41500
Total Beneficios 800,25 | 1.067,50 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25
Total BC -1.19538 | 517,99 | 853,74 | 853,74 853,74 988,25 | 98825 | 988,25 | 988,25 | 988,25
Beneficios incrementales -37,25 132,50 | 468,25 | 468,25 468,25 468,25 | 46825 | 468,25 | 468,25 | 46825
Costos incrementales 151313 | -32,99 -32,99 -32,99 -3299 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50
Beneficio neto incremental | -1.660,38 | 16549 | 501,24 | 501,24 501,24 635,75 | 635,75 | 63575 | 635,75 | 635,75
VAN 1.253,92 CREDITO:} 500
TIR 26% CSA: 65
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
Total Costos 2.095,63 | 684,03 | 684,03 | 684,03 684,03 415,00 | 415,00 ]| 41500 | 415,00 | 41500
Total Beneficios 1.400,25 | 1.067,50 | 1.403,25 | 1.403,25 { 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25
Total B-C 69538 | 38347 | 719,22 | 71922 719,22 988,25 | 988,25 | 988,25 | 988,25 | 98825
Beneficios incrementales | 462,75 | 132,50 { 46825 | 468,25 468,25 468,25 | 46825 | 46825 | 468,25 | 46825
Costos incrementales 1.513,13 | 101,53 101,53 101,53 101,53 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50
Beneficio neto incremental | -1.050,38 | 30,97 366,72 | 366,72 366,72 635,76 | 63575 | 63575 | 63575 | 63575
VAN 1.320,83 CREDITO:| 1.000
TIR 31% CSA: 65
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
Total Costos 2.09563 | 737,83 | 737,83 | 737.83 737,83 415,00 | 41500 | 415,00 | 415,00 | 415,00
Total Beneficios 1.600,25 | 1.067,50 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25 | 1.403,25
Total B-C 49538 | 32967 | 66542 | 66542 665,42 988,25 | 988,25 | 98825 | 988,25 | 988,25
Beneficios incrementales | 662,75 132,50 | 46825 | 468,25 468,25 46825 | 46825 | 468,25 | 468,25 | 468,25
Costos incrementales 1.513,13 | 155,33 155,33 | 155,33 155,33 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50 | -167,50
Beneficio neto incremental | -850,38 -22,83 312,92 | 312,92 312,92 635,75 | 63575 | 63575 | 63575 | 635,75
VAN 1.347,60 CREDITO:| 1.200
TIR 33% CSA: 65

Todos los datos estan expresados en Bs.F

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla D.4. Costos — beneficios netos incrementales, VAN, TIR y CSA =43 Bs.F parala
situacién con y sin proyecto de sistema productivo de naranjas.

SITUACION SIN PROYECTO “Naranjas a 150 plantas por ha"

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afo 4 Afto § Ao 6 Afio 7 Afio 8
Total Costos 2.231,250 | 1.856,250 | 1.856,250 | 3.243,750 | 3.243,750 3.243,750 | 3.243,750 | 3.243,750
Total Beneficios 0,000 0,000 0,000 1.265,625 | 3.164,063 7.593,750 | 9.492,188 | 12.023 438
Total B-C -2.231,250 | -1.856,250 | -1.856,250 | -1.978,125 -79,688 4.350,000 | 6.248.438 | 8.779,688
SITUACION CON PROYECTO “Naranja a 275 plantas por ha”
Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Afio § Ao 6 Ao 7 Afo 8
Total Costos 4.197,500 | 3.472,500 | 3.472,500 | 4.860,000 | 4.860,000 4.860,000 | 4.860,000 | 4.860,000
Total Beneficios 0,000 0,000 0,000 3.480,469 | 9.861,328 | 12.181,641 | 13.921 875 | 29.003,906
Total B-C 4,197,500 | -3.472,500 | -3.472,500 | -1.379,531 | 5.001,328 7.321,641 9.061,875 | 24.143,906
Beneficios incrementales 0,000 0,000 0,000 2.214,844 | 6.697,266 4,587,891 | 4.429.688 | 16.980,469
Costos incrementales 1.966,250 | 1.616,250 | 1.616,250 | 1.616,250 | 1.616,250 1.616,250 | 1.616,250 | 1.616,250
Beneficio neto incremental | -1.966,250 | -1.616,250 | -1.616,250 598,594 5.081,016 2.971641 | 2.813438 | 15.364,219
VAN 9.514,876 CREDITO: 0
TIR 40% PSA: 0
Aio 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5 Afio 6 Aiio 7 Aiio 8
Total Costos 4.197,500 | 3.472,500 | 3.472,500 | 4.860,000 | 4.860,000 4.860,000 | 4.860,000 | 4.860,000
Total Beneficios 43,000 43,000 43,000 3523469 | 9.904328 | 12.224641 | 13.964,875 | 29.046,906
Total B-C 4,154,500 | -3.429,500 | -3.429,500 | -1.336,531 | 5.044,328 7.364641 | 9.104875 | 24.186,906
Beneficios incrementales 43,000 43,000 43,000 2.257,844 | 6.740,266 4.630,891 | 4.472,688 | 17.023,469
Costos incrementales 1.966,250 | 1.616,250 1.616,250 | 1.616,250 1.616,250 1.616,250 . | 1.616,250 | 1.616,250
Beneficio neto incremental | -1.923,250 | -1.573,250 | -1.573,250 641,594 5.124,016 3.014,641 2.856,438 | 15.407,219
VAN 9.744,277 CREDITO: 0
TIR 41% PSA: 43
Afio 1 Ao 2 Aiio 3 Aiio 4 Ano § Aiio 6 Ao 7 Ao 8
Total Costos 4.197,500 | 3.472500 | 3.472,500 | 4.860,000 | 5.213,530 5.213,530 ] 5.213,530 | 4.860,000
Total Beneficios 1.043,000 43,000 43,000 3.523,469 | 9.904,328 | 11.871,110 ]| 13.611,345 | 28693, 376
Total B-C -3.154,500 | -3.429,500 | -3.429,500 | -1.336,531 | 4.690,798 6.657,580 | 8.397,814 | 23.833,376
Beneficios incrementales | 1.043,000 43,000 43,000 2.257,844 | 6.740,266 4.277,360 | 4.119,157 | 16.669,938
Costos incrementales 1.966,250 | 1.616,250 | 1.616,250 | 1.616,250 | 1.969,780 1.969,780 | 1.969,780 | 1.616,250
Beneficio neto incremental | 923250 | -1.573,250 | -1.573,250 641,594 4.770,485 2,307,580 | 2.149,377 | 15.053,688
VAN 9.506,978 CREDITO: 1.000
TIR 48% PSA: 43
Afio 1 Aiio 2 Ao 3 Aiio 4 Aiio § Afto 6 Afio 7 Aiio 8
Total Costos 4.197,500 | 3.472,500 | 3.472,500 | 4.860,000 | 5.567,061 5.567,061 5.567,061 | 4.860,000
Total Beneficios 2.043,000 43,000 43,000 3.523,469 | 9.904,328 | 11.517,580 | 13.257,814 | 28.339,846
Total B-C -2.154,500 | -3.429,500 | -3.429,500 | -1.336,531 | 4.337,267 5.950,519 | 7.690,754 | 23.479,846
Beneficios incrementales | 2.043,000 43,000 43,000 2.257,844 | 6.740,266 3.923830 | 3.765627 | 16.316,408
Costos incrementales 1.966,250 | 1.616,250 1.616,250 | 1.616,250 | 2.323,311 2.323 311 2.323 311 1.616,250
Beneficio neto incremental 76,750 -1.573,250 | -1.5673,250 641,594 4.416,955 1.600,519 | 1.442.316 | 14.700,158
VAN 9.269,678 CREDITO: 2.000
TIR 63% PSA: 43

Todos los datos estan expresados en Bs.F

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla D.5. Costos — beneficios netos incrementales, VAN, TIR y CSA = 65 Bs.F para la

situacion con proyecto de sistema productivo de naranjas.

Afio 1 Aito 2 Aiio 3 Afio 4 Aito 5 Afio 6 Ao 7 Afio 8
Total Costos 4197500 | 3.472,500 | 3.472500 | 4.860,000 | 4.860,000 | 4.860,000 | 4.860,000 | 4.860,000
Total Beneficios 64,500 64,500 64,500 3.544,969 | 9.925,828 [ 12.246,141 | 13.986,375 | 29.068,406
Total B-C -4.133,000 | -3.408,000 | -3.408,000 | -1.315,031 | 5.065828 | 7.386,141 | 9.126,375 | 24.208 406
Beneficios incrementales 64,500 64,500 64,500 2.279,344 | 6.761,766 | 4.652,391 | 4.494,188 | 17.044,969
Costos incrementales 1.966,250 1.616,250 1.616,250 | 1.616,250 1.616,250 1.616,250 1.616,250 1.616,250
Beneficio neto incremental | -1.901,750 | -1.551,750 | -1.551,750 | 663,094 5145516 | 3.036,141 | 2.877,938 | 15.428,719
VAN 9.858,978 CREDITO: 0
TIR 41% PSA: 65
Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5 Aiio 6 Ao 7 Aiio 8
Total Costos 4.197,500 | 3.472,500 | 3.472,500 | 4.860,000 | 5.213,530 | 5.213,530 | 5.213,530 | 4.860,000
Total Beneficios 1.064,500 64,500 64,500 3.544,969 | 9.925828 | 11.892,610 { 13.632,845 | 28.714,876
Total B-C -3.133,000 | -3.408,000 | -3.408,000 | -1.315031 | 4.712,298 | 6.679,080 | 8.419,314 | 23.854,876
Beneficios incrementales | 1.064,500 64,500 64,500 2.279,344 | 6.761,766 | 4.298.860 | 4.140,657 | 16.691438
Costos incrementales 1.966,250 | 1.616,250 | 1.616,250 | 1.616,250 | 1.969,780 | 1.969,780 | 1.969,780 { 1.616,250
Beneficio neto incremental | -901,750 | -1.551,750 | -1.551,750 | 663,094 4.791,985 | 2.329,080 | 2.170,877 | 15.075,188
VAN 9.621,679 CREDITO: 1.000
TIR 49% PSA: 65
Afio 1 Aio 2 Ao 3 Ao 4 Afio § Aiio 6 Aiio 7 Aiio 8
Total Costos 4.197,500 | 3.472,500 | 3.472,500 | 4.860,000 | 5.567,061 5567061 | 5567061 | 4.860,000
Total Beneficios 2.064,500 64,500 64,500 3544969 | 9.925828 | 11.539,080 | 13.279,314 | 28.361,346
Total B-C -2.133,000 | -3.408,000 | -3.408,000 | -1.315,031 | 4.358,767 | 5.972,019 | 7.712,254 | 23.501,346
Beneficios incrementales | 2.064,500 64,500 64,500 2.279,344 | 6.761,766 | 3.945330 | 3.787,127 | 16.337,908
Costos incrementales 1.966,250 1.616,250 1.616,250 | 1.616,250 2.323,311 2.323,311 2.323,311 1.616,250
Beneficio neto incremental | 98,250 -1.551,750 | -1.551,750 | 663,094 4.438,455 | 1.622,019 | 1.463,816 | 14.721,658
VAN 9.384,379 CREDITO: 2.000
TIR 64% PSA: 65

Todos los datos estan expresados en Bs.F

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla D.6. Costos — beneficios netos incrementales y VAN — TIR para la situaciéon con y sin
proyecto de sistema productivo de maiz.

SITUACION SIN PROYECTO "Maiz a 10.000 plantas/ha”
Afio 1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afio 6 Afio 6 Ao 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Total Costos 482500 | 432500 | 432500 | 432500 | 432500 | 432500 | 432500 | 432500 | 432500 | 432,500
Total Beneficios 900,000 { 900,000 | 900,000 | 900,000 | 900,000 | 900,000 | 900,000 { 900,000 ! 500,000 | $00,000 |
Total B-C 417500 | 467,500 | 467,500 | 467,500 | 467,500 | 467500 | 467,500 | 467,500 | 467,500 [ 467,500
VAN 2.827,13
TIR
SITUACION CON PROYECTO "Maiz a 26.000 plantas/ha”
Aifio 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afo § Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afo 10
Total Costos 2.355,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 § 2.180,250 | 2.180,250
Total Beneficios 3.200.000 } 3.200,000 | 3.200,000 | 3.200,000 | 3.200,000 } 3.200,000 | 3.200,000 | 3.200,000 | 3.200,000 | 3.200,000
Total BC 844750 | 1.019.750 | 1.019,750 | 1.019,750 { 1.019,750 | 1.019,750 | 1.019,750 | 1.019,750 | 1.019,750 | 1.019,750
VAN 6.106,831
TIR
Beneficios incrementales | 2.300,000 { 2.300,000 | 2.300,000 { 2.300,000 | 2.300,000 "2.300,000 { 2.300,000 | 2.300,000 | 2.300,000 { 2.300,000
Costos incrementales 1.872,750 | 1.747,750 | 1.747,750 } 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750 { 1.747,750 | 1.747,750
Beneficio neto incremental | 427,250 | 552,250 | 552,250 | 552250 | 552,250 | 552250 | 552,250 [ 552250 | 552,250 | 552,250
VAN 3.279.701 .
] PsA: | 0 |
Afio 1 Ano 2 Ano 3 Aiio 4 Ao 6 Aito 6 Ano 7 Ano 8 Afio 9 Ano 10
Total Costos 2.355,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 { 2.180,250 | 2.180,250
Total Beneficios 3.243,000 | 3.243,000 | 3.243.000 | 3.243,000 | 3.243.000 | 3.243,000 | 3.243,000 | 3.243,000 | 3.243,000 | 3.243 000
Total B-C 887,750 | 1.062,750 | 1.062,750 | 1.062,750 j 1.062,750 | 1.062,750 | 1.062,750 | 1.062 750 | 1.062,750 | 1.062,750
VAN 6.371,048
Beneficios incrementales | 2.343,000 | 2.343,000 | 2.343,000 ] 2.343,000 | 2.343,000 | 2.343,000 § 2.343,000 | 2.343,000 | 2.343,000 | 2.343,000
Costos incrementales | 1.872.750 | 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750 1 1.747,750 | 1.747,750 } 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750
Beneficio neto incremental { 470,250 | 595250 | 595250 | 595250 | 595250 | 595250 | 595250 | 595250 | 585250 | 595250
VAN 3.543,917
EE
Afio 1 Aiio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 6 Afto 6 Afto 7 Afio 8 Ao 9 Afio 10
Total Costos 2.355,250 | 2.180,250 | 2.180,250 { 2.180,250 { 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 | 2.180,250 { 2.180,250
Total Beneficios 3.264,500 | 3.264,500 | 3.264,500 | 3.264,500 | 3.264,500 | 3.264,500 | 3.264.500 | 3.264 500 | 3.264,500 | 3.264,500
Total B-C 909,250 | 1.084,250 | 1.084,250 | 1.084,250 | 1.084,250 | 1.084,250 | 1.084,250 | 1.084,250 | 1.084,250 | 1.084,250
VAN 6.503,156
Beneficios incrementales | 2.364 500 | 2.364,500 | 2.364,500 | 2.364,500 | 2.364.500 | 2.364,500 | 2.364,500 | 2.364,500 | 2.364,500 | 2.364,500
Costos incrementales 1.872,750 | 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747,750 | 1.747.750 | 1.747,750
Beneficio neto incremental | 481,750 | 616750 | 616,750 | 616,750 | 616,750 | 616,750 | 616,750 | 616,750 | 616,750 | 616,750
VAN 3.676,025
| psa: | e |

Todos los datos estan expresados en Bs.F

Fuente: Elaboracion propia
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