Cuadro 5.23. Manejo y autogestion de la cooperativa.
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MANEJO Y AUTOGESTION DE LA COOPERATIVA

sscripcion

Capacidad de la cooperativa para llevar a cabo sus tramites legales, gerencia, produccién y autoabastecimiento de insumos

ara sus actividades y de autogestién de su sede.

Esgala de
caljficacion

Puftaje

SITUACION CORRESPONDIENTE

MONITOREO

LINEA BITUACION PROYECCION

BASE

ACTUAL

FUTURA
(5 ANOS)

-Hay un buen jo de tramites para regi: gl 10s, los cuales han sido realizados en

su totalidad sin requerir asesoria.

-Autogestidn de la sede: propia. Edificio amplio, con sufici pacio para ofici dmini iva

y diferentes labores de la cooperativa.

-Adopcién de innovaciones a nivel de produccién, p i y otras actividades

complementarias con criterios agroecolgicos.

-Buen nivel de gerencia: se administran los recursos financieros de manera muy eficiente, la

contabilidad esta al dia.

-No hay depeudencla de insumos sintéticos externos, la totatidad de los productos para el manejo
) se prod en las fincas.

Mane;obéswodetrﬁmxtespararegxsuosreglmnentanos,almenosBdccllosmhzadosporlos
miembros. El requerimiento de asesoria externa es ocasional.
-Autogestion de la sede: propia. Edificio con suficiente espacio para oficina administrativa y
algunas labores de la cooperativa.

-Adopcion de innovaciones a nivel de produccion y p iento de producto con criterios
agroecologicos.

-Nivel de g ia basico: la ad 6n de recursos financieros es de nivel bésico, cubriendo
losrequenmnentosmmxmosdelaooopemnva,lacomabmdadsellevaeon ocasionales retrasos.
-Lamayonadelos parael O agr son preparados en las fincas, en ocasiones
se o i smtétlcos.

o 4 {4

Manejo regular de tramites para gl ios, al menos 2 de ellos realizados por los
miembros. El requerimiento de ascsona extema es frecuente.
-Autogestion de la sede: temporal. Edificio con espacio para oficina administrativa y limitado para
algunas labores de la cooperativa.
-Adopcién de innovaciones a nivel de produccion con criterios agroecologicos.
-Nivel de gerencia regular: la administracion de recursos financieros presenta desajustes, la
contabilidad se lleva con retrasos frecuentes.
-Aproximadamente el 50% de los insumos para el manejo agronémico se producen en las fincas,
el 50% corresponde a productos sintéticos externos.

-Manejo deficiente de tramites para registros reglamentarios, al menos 1 de ellos realizados por los
miembros. El requerimiento de asesoria externa permanente.

-Autogestién de la sede: temporal. Edificio con espacio limitado para oficina administrativa y no
se realizan labores de la cooperativa dentro de la misma.

-Adopcion de innovaciones solo a nivel de produccion sin criterios agroecologicos.

-Nivel de g ia deficiente: administracion de recursos financieros muy precaria, contabilidad a
destiempo en todos los casos.

-La mayoria de los insumos para el manejo agrondémico se adquieren a través de productos
sintéticos externos.

-No hay manejo de tramites por parte de los miembros, la totalidad de estos se realizan por
asesores externos de los cuales se tiene alta dependencia.

-Autogestion de la sede: sin sede

-No hay aportes de nuevas técnicas para mejorar la produccion.

-No hay ningin tipo de administracion ni contabilidad

-Todos los insumos requeridos para el manejo agrondmico son adquiridos en forma de productos
sintéticos.
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Encuestas a productores asociados a la cooperativa.
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6n: En la realidad puede darse una bi 1 de condiciones, relativas a: (i) registros reglamentarios, (ii) condiciones de la sede, (iii) adopcién de
iones, (iv) nivel de gerencia, (v) generacién y autoab imi de i ; cada una de las cuales tendra un valor del 1 al § de acuerdo a la escala de
en ¢l cuadro anterior. Dado que se califican cinco condiciones para el indicador correspondiente a manejo y autogestién de recursos dentro de la

tiva, se deberdn sumar los cinco valores respectivos dividiendo luego entre 5, para obtener un valor promedio rep:
de monitoreo.

5n correspondiente en

En ¢l grupo de productores no se presentaba el interés de llevar a cabo tramites necesarios ante

las i
se
prof

stituciones publicas, no existia la aceptacién para las innovaciones tecnolégicas, por lo cual
lependia de insumos sintéticos para el manejo agronémico, ademas no se disponia de sede
ia para una cooperativa.
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Actualmente los productores se encuentran organizados en cooperativa, la cual funciona desd:
1993, cuentan con una sede propia que funciona en un edificio de dos plantas con espacio
suficientes para la distribucién de diferentes actividades, hay un buen nivel de adopcion dg
innovaciones para la producciéon en lo referente a la aplicacion de practicas especiales d¢
conservacion de suelos, biopreparados para el control de plagas y enfermedades, reciclaje dI

Oy

desechos vegetales (del beneficio del café y otros) y animales (estiércol y orines) para |
elaboracion de abonos orgénicos y otros, en consecuencia se autoabastecen con la elaboracion d
sus insumos organicos para la produccion. Ademas se ha construido un horno para deshidrata;
frutas con el cual generan otros productos para la comercializacion y con potencial demanda po
tener sello organico. |

T

=3

En lo relacionado al manejo de trdmites y gerencia, estos han mejorado aun no son l¢
suficientemente adecuados para responder a todas las exigencias que una cooperativa requiere
puesto que aun no se han dominado debidamente la informacion sobre los requisitos de lag
diferentes instituciones publicas, asi como también el manejo de los mismos, requiriendo cor}
frecuencia asesoria externa. Para lograr fortalecer lo relacionado con el manejo de tramites
reglamentarios y el nivel de ganancia dentro de la cooperativa se necesita asesoria en la partI
administrativa por medio de una adecuada capacitacion que permita superar las pequeiiag
deficiencias relacionadas con este aspecto en el corto plazo, lo cual con la respectiva continuidag
en la capacitacion, actualizacion y seguimiento podria mantenerse en un buen nivel de manejo er}
el largo plazo.

La asociacién entre productores ha sido de gran importancia debido a que de esta forma se h3
facilitado el acopio de un gran volumen de café y otros productos, lo cual ha facilitado sy
inclusion en nuevos mercados y ademas, se pueden aprovechar las economias de escala para ur
mejor rendimiento de los recursos. Esta caracteristica beneficid, en momento dado, tanto a
abastecimiento del mercado internacional como local, situacidn que se vio afectada por I4
prohibicion de la exportacién de café.

Como las diferentes practicas agroecoldgicas se han arraigado y son aplicadas de manerd
rutinaria este tipo de criterio de produccion tiende a mantenerse a largo plazo, por lo cual no hay
necesidades del empleo de insumos sintéticos externos, todo lo requerido se produce dentro de las
mismas unidades de produccién. Por otra parte la sede ha tenido todo el acondicionamiento y
mantenimiento para ejecutar diferentes actividades en ella por lo que su buen funcionamientg
quedara garantizado a largo plazo. Teniendo en cuenta que se presentan deficiencias que son
mejorables en el corto plazo por medio de capacitacion al personal encargado de tales funciones,
se espera que en 5 afios ya se pudieran ver resultados positivos.

Este indicador presenta segun el andlisis participativo de sistema (APS) una funcion deg
amortiguador, ya que tiene poca relevancia dentro del entorno debido a que ejerce poca influencia
sobre el resto de factores, mientras que otros factores si influyen sobre este. Aiin cuando se han
ejercido medidas para mejorar el manejo y autogestion de la cooperativa se necesita impulsar
aspectos como €l manejo de tramites para registros reglamentarios y gerencia dentro de la misma,
lo cual puede ser logrado a través de la respectiva capacitacion a este grupo de actores sociales
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bartiendo la teméatica requerida segiin sean sus necesidades, la puesta en marcha de actividades

en este particular pueden tener poco impacto sobre el entorno, mientras que si se ejercerian

hactos positivos inicamente en lo relacionado a este indicador.

Di+grama de tela de araiia.

el Cuadro 5.24 se presenta el resumen de los valores correspondientes a los diferentes

de se representan las diferentes situaciones evaluadas en la investigacion, las cuales
esponden a:

e Situacion inicial.

e Situacion actual.

e Proyeccion futura dentro de 5 afios.

in?cadores evaluados, los cuales son reflejados en el grafico de tela de arafia (figura 5.25), en
1

de resaltar que las lineas de los diferentes circulos inscritos en el diagrama representan los
ites de cada puntuacién, comenzando desde el centro del mismo con la puntuacion mas baja

(1){ hasta el borde externo del mismo con la puntuacién mas alta (5).

Cuhdro 5.24. Resumen de valoracion de indicadores segun la situacion dada.

Indicador Valor Situacion | Proyecciéon futura
linea base | actual (5 aiios)
Recurso agua 3,8 4,8 4,8
Recurso bosque 2.8 4 4
ecurso suelo 2.3 4.6 4,6
iversificacion agropecuaria 2 45 4,7
Procesamiento
comercializaci());n de productos 1.2 2.9 3.1
{ Ingresos 2,3 43 4,5
Organizacion comunitaria 2 33 33
Salud humana y animal 2.6 43 43
Necesidades basicas 2,5 45 4.5
Actuacion institucional 1,2 3.3 3,6
Interaccion instituciones- 1,1 29 33
productores i ’
| Certificacion 1 2,1 2,8
{ Educacién no formal 2 4 4.5
Manejo y autogestion de la 1,2 42 4.6
cooperativa ?

Fuentg: Célculos propios.
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Manejo y autogestién
de la rativa
Ccoope! S I Recurso bosque I |
}
\4 i
Educacién N\ Recurso suelo |
no formal \
3
2
\ / ‘
1 Diversificacién
~ /l agropecuaria \
|
|
|
< |
Interaccién e \ Procesamientoy |||
instituciones comercializacién
-productores . de prod.
organicos
‘,I'
Actuacién
institucional
Necesidades Organizacion
basicas comunitaria
Salupl humana
y animal Puntuacién:

= Situacién inicial.

= Situacién actual.

-« Situacion esperada dentro de
" 5 afios.

Clasificacién:

5 = Muy bien.

4 — 4,9 =Bien.

3 -3,9=Regular.
2-29=Mal.
1—1,9=Muy mal.

Fuente: elaboracién propia.

Figura 5.25. Diagrama de valoracion de cambios en el entorno de influencia de la produccidn
organica de la aldea Quebrada Azul (diagrama de tela de araiia).
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(omo puede observarse los cambios positivos mas importantes se han dado en los indicadores
récurso agua, recurso bosque, recurso suelo, diversificacion agropecuaria, ingresos, salud humana
y|animal, necesidades basicas y manejo y autogestion de la cooperativa, lo cual se ha logrado a
raiz de una serie de medida implementadas a través de asesores institucionales y de ONG. Debido
al nivel de mejora que se ha presentado hasta el momento de la evaluacién el nivel de
esplazamiento de las lineas de la situacion esperada dentro de 5 afios no es significativa debido a
e se han alcanzado niveles muy cercanos a las condiciones ideales, ha pesar de que aun se
¢quieren algunas mejoras para fortalecer la preservacion, conservacion y manejo sustentable de
s recursos naturales y la sostenibilidad en la satisfaccion de necesidades basicas, salud,
ejoramiento de ingresos y autogestion de la cooperativa.

or otra parte, se observa que en los indicadores procesamiento y comercializacion de productos
o ganicos, organizaciébn comunitaria, actuacién institucional, interaccion instituciones-
p oductores, certificacion, han mostrado avances con respecto a la situacién inicial, sin embargo

no logran situarse en una condicion ideal o cercana a la ideal debido a que las diversas
agciones ejecutadas no han dado aun los resultados esperados o porque las medidas recientemente

plementadas no han empezado a mostrar impactos porque estos se dejaran ver a mediano o

entro del contexto del MVI, en el caso de la comunidad rural objeto de estudio, ante los
idicadores sefialados se logr6é medir los cambios expresados y sefialados por los entrevistados. A
tgl efecto se expresa lo siguiente:

e El] uso y aprovechamiento racional del recurso agua se ha incrementado.
Se ha incrementado la implementacién de medidas de conservacion y uso racional del
bosque.

e La implementacion de practicas especiales de conservacion de suelos ha contribuido a
mejorar la productividad y garantizar la sostenibilidad de este recurso.

e La implementacién de medios productivo integrales ha incrementado la diversificacion

agropecuaria.

Aun no se tiene un 6ptimo manejo de la comercializacion de productos.

El nivel de ingresos de los productores ha mejorado considerablemente.

La organizacién comunitaria no se ha fortalecido suficientemente.

Las condiciones de salud humana y de animales domésticos ha mejorado.

El acceso a servicios basicos y otras condiciones para vivir dignamente se encuadran

mas accesibles.

¢ La actuacién institucional no ha ejercido un gran impacto debido a que las politicas de
gobierno para la agricultura ecol6gica estan en inicio de ejecucion o en formulacion.

118




e No se observa una mejora considerable en las relaciones de los productores con laj
instituciones debido a restricciones impuestas para la comercializacién de sus productos.
e Las condiciones actuales para la certificacion organica atn desfavorecen al productor por
ser muy costosa. |
e El acceso a programas de educacion no formal por parte de organizaciones se hi
incrementado. |
e La cooperativa ha presentado ciertas mejoras en cuanto al manejo de tramites de registro$
reglamentarios, de los cuales algunos son manejados y en otros han requerido asesoria
externa, y en cuanto al autoabastecimiento de insumos, estos son producidos a través del
reciclaje de diversos desechos (animales y vegetales) sin necesidad del uso de insumog
sintéticos. !

5.7. DISCUSION DE RESULTADOS.

5.7.1. Nivel finca.

La produccion de café en el area bajo estudio, anteriormente, se habia venido realizando con basg
en pricticas convencionales, mediante el empleo de fertilizantes sintéticos, insecticidas
herbicidas y otros agroquimicos, lo cual iba en detrimento de la biodiversidad, calidad del agua y
de los suelos; trayendo como consecuencia efectos adversos en la calidad de vida de log
productores y sus familias.

El agroecosistema tradicional mixto de café con manejo convencional, asi como los cafetales con
manejo agroecologico activo aplicando técnicas organicas competentes, posee en esencia los
mismos componentes o tipos funcionales de organismos que existen en los ecosistemas de los
bosques naturales: una cubierta vegetal de arboles donde, en muchos casos, se diferencian
distintos estratos y en donde el sotobosque se ve ocupado por el cafeto y otros cultivos asociados
(perennes, semi perennes y de ciclo corto), un estrato herbaceo y una biota terrestre caracterizada
por una gran diversidad de micro fauna y flora e invertebrados, en conjunto encargados del
ciclaje de los nutrientes.

En las zonas productoras de café existen diferentes tipos de estructura del agroecosistema
cafetalero, que van desde sistemas simplificados como el cultivo expuesto al sol, el cual requiere.
un alto costo energético y econdémico para sostener su productividad, hasta sistemas
agroforestales. En este segundo caso, se consideran a los cafetales con arboles de sombra, los
cuales pueden estar asociados con plantas de cambur, guamo, chachafruto y de otros cultivos. Los
diferentes tipos de estructura del cafetal y las practicas agricolas que sostienen la produccion
agricola y la productividad, son el resultado de diferentes fuerzas de producciéon que prevalecen
en las zonas cafetaleras y que en ultima instancia modifican la ecologia a nivel micro yj
macroregional. ‘
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Los cafetales con practicas de manejo agroecologico, en el area en estudio, estan enmarcadas en
uniconcepto integrador hombre-ecosistema natural, el cual ha conllevado a un nuevo modelo de
icultura basado, por un lado, en la potencializacién de los recursos y conocimientos locales,
techologias apropiadas que han sido adaptadas a través de la capacitacion; y por otro lado en la
ranizacion para el mejoramiento de la comercializacion y para facilitar y viabilizar la solucion
corjjunta de problemas que no pueden solventarse a nivel individual.

El jesquema empleado busca maximizar el uso de la fuerza de trabajo, tanto familiar como
cofjtratada y de una adecuada combinacion de sistemas de cultivos en la superficie disponible;
empleando para ello todos los residuos organicos que se generen en la finca para la produccion de
abdnos, por medio de tecnologias anteriormente mencionadas.

En la actualidad, los productores miembros de la cooperativa Quebrada Azul realizan, en el
progeso de siembra del café y en sus diferentes cultivos, practicas agroecoldgicas (puestas en
prattica desde 1992) algunas de las cuales se mencionan a continuacion.

e Siembray trasplante

En|la cooperativa se hace una seleccion de los mejores granos de las diferentes fincas para
elaborar los semilleros que luego van a formar lo que son los viveros. Este proceso se realiza por
cuanto al estar certificados organicamente se deben cumplir todos los pasos dentro de la misma
organizacion. Dicho procedimiento garantiza que la semilla y el sustrato que se utiliza en
senjilleros y viveros son materiales de calidad organica; no se acepta el uso de fertilizante
quifico, el abono es producto de los composteros: elaborados y tratados por los mismos
asogiados de la cooperativa.

El trasplante del vivero a la parcela también la realizan los propios asociados y ocurre entre los
meges de marzo y junio de cada afio; ello se hace a fin de remplazar plantas ya agotadas y para la
ampliacion de la superficie cultivada.

»  Abono

En lla agricultura orgénica que se ha estado implementando no se abonan las plantas, se alimenta
la tierra y las plantas van absorbiendo los nutrientes que van necesitando, es decir; se utiliza la
col:grtura de suelos, manejo de la sombra de guamos, bucares y otras plantas para alimentar los
terrgnos pobres con la tierra producto de los composteros y el humus de lombriz.

Los|agricultores miembros de la Cooperativa Quebrada Azul no aplican fertilizantes comerciales
al spelo; construyen y manejan sus propios composteros para la generaciéon de abono organico, de
acugrdo con las normativas que rigen el manejo y la produccién en los sistemas agricolas
ecolbgicos. El compostaje se comenzé a emplear con la finalidad de incrementar el contenido de
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materia organica en el suelo y para el abonamiento de los cultivos de café y cambur. Por otrT

parte, los criaderos de lombriz se han instalado en las diferentes fincas para procesar los residuo

procedentes del beneficio del café. A partir de esta practica se prepara humus de lombriz sélido y
liquido, el primero es aplicado al café, mientras que el segundo es aplicado de manera asperjada 4

las hortalizas. El humus resultante es, biolégicamente, muy rico y activo. Las cantidades de
elementos minerales del producto resultante son muy variables, aunque hay que destacar sy
mayor velocidad de transformacién en el suelo, en el que origina una rapida disponibilidad de
elementos minerales y organicos para el cultivo, ejerciendo importantes efectos activadores sobré
el metabolismo microbiano y vegetal (Fuentes, 1987, citado por Romera, s/f).

Por los tantos afios que se tiene trabajando en forma organica, ya todas las fincas han producidg
una gran capa vegetal rica en nutrientes, en muchos casos se consiguen capas vegetales que
superan los 15 centimetros de espesor.
Para el manejo conservacionista de estos sistemas productivos, ha sido de gran importancia |
fertilizacion a partir de productos de origen organico disponibles en el area de trabajo, a través
del disefio de instalaciones para la produccion de humus de lombriz (sélido y liquido) y compost.
La fertilizacion organica ha contribuido al mejoramiento de las condiciones del suelo en los
sistemas cafetaleros. A juicio de Romera (s/f) y Fundacion Hogares Juveniles Campesinos
(2004), la materia organica juega un papel importante en la formacion de suelo y en la creacién
de su fertilidad, ya que incide sobre éste de la siguiente manera:
— La accidn de las sustancias organicas es responsable en gran medida de la formacion del
suelo y los pioneros en dicho proceso son los microoganismos, los cuales constituyen un
eslabon fundamental en el ciclo del hierro, azufre, calcio, silicio, fosforo, y otros
elementos.
— Mejoran la fertilidad de los suelos al incorporar nutrientes y proporcionan un medio
adecuado para el desarrollo de microorganismos.
— Junto con la participacion indudable de las sustancias hiimicas propiamente dichas en la
formacion de agregados hidrorresistentes, se suma también el importante papel en este
proceso de una serie de compuestos organicos de naturaleza individual que forman parte
de los cuerpos microbianos y de los productos de su metabolismo.
— En practicas de agricultura alternativa se ha demostrado que las plantas sufren menos
ataques de plagas y enfermedades cuando el suelo guarda un equilibrio nutritivo correcto.
— Mejoran la permeabilidad de los suelos y su retencion de agua.

El aporte de materia organica es importante porque tiene un papel fundamental en: 1) las
propiedades fisicas del suelo, dado que es el agente mas efectivo en la transformacién y|

estabilizacién de agregados, influye en la densidad aparente y aumenta la porosidad, lo cual|

favorece a la alta conductividad hidraulica y la buena aireaciéon de las raices y 2) en las
propiedades quimicas, ya que participa en la capacidad de intercambio cationico y el pH del
suelo. A pesar de los avances logrados en la implementacion de abonos organicos, estos no se|
aplican con criterios técnicos, puesto que ain se emplean de manera empirica en mas del 50% de
los cultivos establecidos.
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POI otra parte, la produccién de humus de lombriz, utilizando los residuos procedentes del

eficio del café, ha contribuido a una reduccion bastante significativa de su disposicion directa
lo cuerpos de agua adyacentes a las diferentes fincas, permitiendo asi el saneamiento gradual
las aguas, mejorando asi su calidad y disponibilidad para usos multiples.

e Manejo plagas y enfermedades

utiliza la fumigacién natural de zumo de hojas de lechosa, orina de vaca fermentada, humus

lighido de lombriz para la elaboracion de purines, los cuales son aplicados en los cultivos de caf,
hoftalizas y huertos familiares. El ataque de plagas y enfermedades a los cultivos se presenta con
muy poca frecuencia, por cuanto al existir una diversidad de especies en las fincas existe un
control natural de plagas y enfermedades.

e Control de malezas

ste poca maleza dado el manejo de la sombra, la cobertura de suelos y otras practicas. De ser
gesario, las limpias de los cafetales se hacen a mano: con machete y escardilla, siempre con el
do de evitar sacar la capa vegetal y afectar las raices de los cafetos.

o Manejo de la planta

En|los cafetales se realiza una poda anual en forma terapéutica (suave) y en casos extremos de

des
rea,

e alli emerja la planta de nuevo. En casos muy extremos se extrae totalmente la planta y se
iza la resiembra.

caf%tos enfermos o viejos se realiza una poda radical, dejando solo el tronco principal, para que

o Manejo de sombra

manejo de la sombra incide en la proteccion de la plantacion de café, ademas, contribuye al
‘rte de materia orgdnica al suelo. Se emplean para tal fin, en distintas etapas del cultivo,

[fberan los nutrimentos que son absorbidos por las raices y mediante este proceso se recirculan
elementos para lograr la estabilidad dinamica de los ecosistemas (Jiménez, 1982).
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Actualmente, se presentan muy pocos signos de erosion, debido a que las practicas que han sidg
implementadas para la conservacion del suelo y de uso de coberturas y sombra han contribuido 41
la reduccion de tales procesos de degradacion y a la consecuente estabilizacion del suelo, puestg
que el bosque (primario y secundario) se encuentra actualmente protegido y con intentos de¢
expansion. Aunque ain se observan algunas areas con vegetacion natural degradada, sor
comunes los procesos de recuperacion asistida, debido a que para los productores y la comunidad
es de gran importancia la conservacion del bosque, para la proteccién y adecuado suministro de
recurso agua. Ademds, la sombra en el café contribuye a reducir la evapotranspiracion
manteniendo mayor disponibilidad en las nacientes presentes en las fincas. De acuerdo corn
Jiménez y Golberg (1982), las pérdidas de agua por evapotranspiracion llegan a ser menores en e
cafetal cuando existe algun tipo de sombra (mixta o constituida por una sola especie arborea), ern
comparacion con el cafetal a plena exposicion solar, encontrindose mayores valores dé¢
contenidos de humedad edafica bajo sombra, reduciéndose el periodo de déficit hidrico durante e
afio.

Por otra parte, el aprovechamiento de los residuos de los cultivos en la generaciéon de insumos
para el manejo agronomico ha traido beneficios ambientales y econémicos. De acuerdo cor
Alfaro y Rodriguez (1994), la importancia del aprovechamiento de diferentes residuos, entre ellos
los del beneficio del café, radica en generar vias alternas de ingreso, provenientes de recursos;,
que pese a su potencial econémico, hoy son considerados como residuos o material de desecho ¥
causantes de problemas ambientales. Estos insumos para el manejo agroecoldgico de los cultivos.
han satisfecho adecuadamente las necesidades de las fincas porque han permitido: mantener bajo
control la broca del café, producir abonos organicos, mejorar la calidad de los productos y, al
mismo tiempo, reducir la contaminacién ambiental.

e Barreras y cercas vivas

Son establecidas en los linderos de los cafetales y a veces en los cafetales mismos. Estas
estructuras permiten al productor incluir arboles no considerados como buena sombra para el
café, pero que le brindan a la familia campesina frutos para el consumo. Los mismos constan de
diversas especies arbdreas maderables y no maderables como guamo, cedro, bucare, ceibo,
chachafruto y se emplean para establecer linderos, divisién de potreros y proteccion de cursos de
agua.

La diversidad de plantas en las barreras y cortinas rompevientos es fomentada por la variedad de
especies arbdoreas y arbustivas que son sembradas o retenidas intencionalmente por los
productores y por las muchas plantas adicionales que colonizan y se reproducen en ellas, las
cuales muchas veces, se encuentran en los perimetros del cultivo de café. Ademas, de estas)
practicas también se mantiene la cultura de la proteccién de las nacientes de agua y se ha)
incrementado la proteccion de los cauces y riberas reduciendo cada vez mas la intervencion en|
estas, situacion que se ha mantenido arraigada en las practicas de los productores con la finalidad
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de [proteger los cuerpos de agua; aunque es necesario que se incremente la proteccién asistida por
patte de los productores.

Segtin CODESU (2006), las barreras y cercas, ademas de albergar gran diversidad de vida
vegetal, atraen una variedad de animales al proveer sitios de anidamiento, reproduccion,
prdteccion contra depredadores y provision de semillas, frutos e insectos (alimento). Algunos
inspctos que viven en estos ecosistemas son organismos beneficiosos tales como polinizadores de
ivo, depredadores o parasitos de plagas insectiles. Ademas, algunas aves que anidan o buscan
ento en las barreras y cercas pueden jugar un papel importante en el control de insectos
inos en los campos de cultivo de café aledafios; escarabajos depredadores, frecuentemente, se
reffigian en las barreras y se mueven desde alli hasta los campos donde pueden cazar organismos
daifinos al cafetal.

En|funcion de las barreras y cercas vivas establecidas en la zona se pueden distinguir dos tipos
bé(%jzos de biodiversidad respecto a los ecosistemas: la biodiversidad planificada y la
a

biodiversidad asociada.

La |biodiversidad planificada comprende todas las plantas y todos los animales que el agricultor
incprpora intencionalmente en su finca: los cultivos, los arboles de sombra, frutales y otras
especies forestales, el ganado y otras especies animales (incluyendo invertebrados como las
abdjas, lombrices, peces), plantas ornamentales y medicinales, cercas vivas, coberturas de suelo,
entre otros.

La [biodiversidad asociada se refiere a todo lo demas: todos los organismos en la finca que el
agrjcultor no ha introducido intencionalmente pero que viven permanente o de forma esporadica
dentro del ecosistema.

Asi, se puede apreciar que la biodiversidad planificada, como también la asociada, tratese por
ejemplo de especies arboreas ya presentes antes de establecer el agroecosistema o especies
apdfecidas espontidneamente, crea las condiciones necesarias para que otros organismos puedan

iversidad asociada. El funcionamiento del agroecosistema, entonces, sera determinado tanto
por|la biodiversidad planificada como por la biodiversidad asociada y esto se vera reflejado en
distintos niveles y situaciones de equilibrio bioldgico, micro clima, captacién y retencién de
humedad, ciclaje de los nutrientes, fertilidad de los suelos, conservacion de suelos, captura de
diéxido de carbono, entre otras (CODESU, 2006).

El dmpleo de Leguminosas (guamos y bucares) como parte de la sombra del café contribuye a la
fijagion de nitrégeno atmosférico a través de relaciones simbiéticas con bacterias del género
Rhizobium, lo cual permite una reduccién de la aplicacién de nitrégeno via abonos amoniacales y
itricos. Roskosky (1982) reporta que la cantidad de nitrégeno fijado por nédulos de Inga
iguil, es bastante grande, siendo aproximadamente 35 kg/ha/afio, lo cual equivale entre 22 a
% del nitrégeno aplicado anualmente por fertilizantes.
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Las aves de la zona se observan con frecuencia en los cafetales, lo cual, posiblemente, se deba a
la similitud estructural que existe con el bosque natural, ya que los cafetales presentan coberturas

arboreas de diferentes alturas y frutales menores, lo cual permite la existencia de diferentes
estratos que funcionan como nichos de diversas especies. En este particular Aguilar-Ortiz (1982

sefiala que los cafetales mixtos presentan una alta similitud estructural y floristica con la

vegetacion natural, encontrandose los siguientes factores atractivos a las aves:

— Es una vegetacion altamente compacta que proporciona proteccion, principalmente dada

por el estrato arboreo. Este tipo de cultivo en relacion con otros es el que contiene mayor

numero de individuos por hectarea.

— Su estructura es muy similar a la de ecosistemas naturales al presentar tres estratos

definidos, elevado contenido de materia organica en el suelo, formaciones similares a

micorrizas y nutrientes de manera permanente.

— Presenta un estrato arboreo muy rico en el cual se lleva a cabo, en una gran diversidad de

nichos, un sin fin de relaciones ecoldgicas.

— Presenta una abundancia alternada y sostenida de diversos recursos (frutos, flores,

insectos, entre otros) los cuales son altamente utilizados por diversas especies a través de
todo el afio.

— Es un cultivo perturbado solo en los estratos bajos y utilizados estacionalmente.

El bosque nublado es uno de los mas importantes ecosistemas originales por su similitud
ecoldgica con el manejo agroforestal del cafetal. Aiin cuando los componentes floristicos del

bosque (Miranda y Hernandez, 1963 y Zola, 1980; citados por Jiménez, 1982), no son|

comparables con el cafetal. Sin embargo, son similares desde el punto de vista funcional, ya que

los arboles mantienen el equilibrio de los nutrimentos y microbiologicos, mediante la|

recirculacion de materia organica y los nutrimentos. Para el caso de la zona en estudio, el nivel de
precipitacion de estos bosques nublados es abundante y permite a los productores prescindir del
uso de sistemas de riego para los principales cultivos.

Por lo anterior, el uso de sombra arbdrea es el mas establecido en la zona bajo estudio y su
empleo junto con el de barreras y cercas vivas debe generalizarse mas en el municipio, por cuanto
contribuye a sostener a largo plazo las mejores condiciones de conservacion y manejo de los
recursos abidticos y bidticos como la cantidad de agua de los rios o la seleccidn de las especies
utiles como es el caso de las Leguminosas y sus usos multiples. Una de las plantas mas
empleadas son los guamos, que ademas de tener un crecimiento rapido tienen la peculiaridad que

a medida que van creciendo van desprendiendo, de manera espontanea, las ramas inferiores, las|

cuales son recolectadas y aprovechadas para su uso como lefia, con lo cual evitan la tala de
arboles y ademas que representan aspectos contemplados en las normas de certificacion organica
a la cual estan sujetos los productores.

Goémez-Pompa y Jiménez (1976), citados por Aguilar-Ortiz (1982) mencionan que “un aspecto
que es importante sefialar por su gran trascendencia ecoldgica y econémica, tanto en el presente
como hacia el futuro, es que el cafetal presenta ciertas caracteristicas elementales de

funcionamiento que lo asemejan a un ecosistema natural” y afiaden que “la bisqueda de sistemas|
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ma ejados por el hombre que puedan proveer alimentos y materias primas para su sostenimiento,

vis‘ a ecologico al funcionar como refugio y conservacion tanto de fauna residente como
migratoria y el segundo es desde un punto de vista muy conocido, el socioeconémico (Aguilar-

més de los beneficios anteriormente mencionados, la agricultura ecolégica puede contribuir a
la tnitigacion del cambio climatico ya que, segin Garcia et al. (2006), ésta contribuye al ciclo del

teniendo las caracteristicas fisico-quimicas de los suelos; reduciendo la erosioén gracias a la
ilizacion de cubiertas vegetales y setos; utilizando un mayor porcentaje de fuentes energéticas
tovables y un menor consumo directo de combustible fosil (maquinaria y mano de obra) €
ecto (evita usar productos que requieren alto coste energético en su fabricaciéon como
lilizantes de sintesis, herbicidas, pesticidas, alimentos para animales, entre otros).

paty imonio inmaterial y cultural. De hecho, se debe definir el territorio como un paisaje cultural,
ndo la agricultura ecolégica, una herramienta util a la hora de sostener estos sistemas, tanto en
su yertiente ecologica como social.

a través de la proteccion de los bosques naturales y la reduccion de la disposicion de
desgchos agropecuarios, ya que los cauces y riberas presentan una buena proteccién, aunque es
necgsario incrementar mas aun la proteccion en las riberas y que dichas actividades se lleven a
cabp en corto plazo, ya que los resultados deseados se obtendran a largo plazo.

En ¢l caso del recurso bosque, el avance logrado ha sido en parte por el interés de los productores
y la cooperacion de diferentes instituciones publicas, alin asi es necesario que se tomen medidas
con| respecto a las areas que aun se observan con vegetacion degradada cuya recuperacion debe
atejderse en corto plazo, ya que un avance sobre este particular tomaria un tiempo relativamente
largo. Asi mismo deben incorporarse otras especies forestales dentro del agroecosistema, lo cual
reqyiere de tlempo para su investigacion y establecimiento y también para la capacitacion en el
adeguado manejo, por tal razén se espera en corto plazo (5 afios) la situacién tienda a permanecer
4l que la actual, sin embargo a largo plazo podrian apreciarse cambios significativos que
mejprarian la condicion de este recurso.
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La adopcion de practicas especiales de conservacion de suelos por parte de los productores h:
contribuido de gran manera a mejorar las condiciones en cuanto a propiedades fisico-quimicas, aj
implementar abonos organicos, leguminosas, reducir de la contaminacién por residuo
agropecuarios y la quema, con lo cual se ha logrado un buen nivel de recuperacioén. Por otra parte
se requiere la incorporacién de otros cultivos con vocacién agroforestal para un aprovechamientq
mas Optimo del espacio y ademas que la fertilizacién organica se lleve a cabo de manerg
dosificada para un mejor aprovechamiento del material, para lo cual se requiere un trabaj
investigativo y la respectiva adopcion de practicas por parte de los productores lo cual pued
mejorarse en mediano a largo plazo.

Es de resaltar que en la zona bajo estudio prevalecen las unidades de produccién de pocg
extension, las cuales no sobrepasan las 10 hectareas, muchas de estas presentan la totalidad de sy,
superficie bajo agricultura ecoldgica, las restantes presentan mas del 50% de su superficie baja
este tipo de practicas. Los rubros que se encuentran bajo esta modalidad de produccién son: café
cambur, mora, chachafruto, pasto, cafia, frutales y huertos familiares; algunos de estos son para 14,
comercializacion local, mientras que otros son para autoconsumo. ‘

Ademas de las actividades relacionadas con el café y otros cultivos, la mayoria de los productores;
se dedican a otras actividades como, cria de ganado lechero y de doble propésito, porcinos, aves
de corral, transportistas de la cooperativa, construccion, actividades de procesamiento d¢
productos y de administracion de la cooperativa, y algunos son funcionarios publicos. En el casq
de aquellas unidades de produccién con sistemas silvopastoriles, este tipo de sistema presenta ur}
buen nivel de desarrollo, ya que son establecidos en superficies que van desde 31 al 60% de 13
finca, en las cuales los animales han sido manejados con mejores practicas por la mayot
disponibilidad asistencia técnica de organismos publicos, ONG y particulares y también s¢
emplean recursos locales para su manejo como por ejemplo pastos cultivados (maralfalfa]
imperial, elefante, king grass, kikuyo), chachafruto, hojas y vastagos de cambur, con lo cual sq
reduce la adquisicion de insumos externos para la alimentacion animal. Mediante estas
actividades se generan otros productos como leche, carne (de porcino, vacuno, pollos y pavos) y
huevos. Por los resultados positivos obtenidos en lo referente a la higiene de las fincas y las
condiciones de los rebafios, este tiende a mantenerse debido a que ha permitido mejorar el patrén
tecnologico y diversificar la produccion.

Otro elemento importante a destacar es que los agricultores desarrollan actividades colectivas
entre los miembros de la cooperativa a través de la ayuda comunitaria en las fincas vecinas o en
la ejecucion de alguna obra para toda la comunidad, ademas que se ha fomentado en el grupo de
productores la actualizacién de los respectivos registros legales ante organismos publicos
(SENIAT, INTI, INCE, Registro Publico del municipio).

La puesta en practica de la agroecologia ha contribuido a incrementar la participacion de ia mujer,
como mano de obra familiar en actividades de la finca tales como, labores culturales del café y
otros cultivos, recoleccion, seleccion, lavado y control de calidad del café, cria de animales
(especies menores), ordefio manual de vacas y actividades de registro en la cooperativa. Aun
cuando hay predominio de la fuerza de trabajo familiar en las labores agricolas, no se exceptia 13
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in¢orporacion de mano de obra fordnea (contratada o eventual), ya que en casi la totalidad de las
fincas (>90%) se incluye para el control de malezas, recoleccion del café, apoyo para el manejo
de] ganado y otras actividades de mantenimiento de la finca. Este tipo de servicio no representa
un| factor limitativo, en el sentido que se logra suplir las necesidades en lo momentos de mayor
demanda del mismo. Por otra parte, se observa que hay poca generacion de relevo participando
en|la perpetuacion de actividades agroecoldgicas, algunos de estos son socios de la cooperativa.

Elirendimiento del café, a nivel de las fincas, varia de 8 a 15 qg/ha. Los precios del café que se
mgnejan actualmente son de 12 Bs/kg de café oro tradicional, el cual es vendido a la cooperativa,
migentras que a nivel internacional el precio es de 1,5 $/libra. Por otro lado, los rendimientos de
otrps rubros producidos son:

Cambur: 10.000 — 24.000 kg/ha/afio, precio 0,230 — 0,330 Bs/kg

Mora: 8.000 — 10.000 kg /ha/afio, precio 3,5 Bs/ kg.

Asl mismo, se ha establecido de manera exitosa el chachafruto, se estima que se han establecido
unps 7.500 arboles de esta especie multiproposito que da sombra, fija nitrégeno, se convierte en
cefca viva, produce forraje y comida ya que las semillas (unas habas del tamafio de una papa
pequefia) son comestibles y con ellas se preparan diferentes recetas, contribuyendo a la
diveersificacion productiva de las fincas y al autoabastecimiento de alimentos.

Ademas de estos cultivos existe una alta presencia de huertos caseros para satisfacer las
negesidades domésticas de consumo alimenticio, embellecer los alrededores y proporcional
somhbra, generalmente los productores cafetaleros dedican una pequefia superficie de su finca a
esth actividad de sustento. Estos huertos caseros consisten en una mezcla diversa de plantas
(ingluyendo arboles, arbustos, enredaderas y hierbas) que son sembradas dentro o en forma
adyacente al componente casero. De este modo se ha incluido una variedad de actividades de
mapera organizada en las unidades de produccién con una buena distribucion del espacio para
actjvidades agropecuarias, beneficio del café y procesamiento de desechos para su reciclaje,
adgmas esto ha contribuido a mejorar la alimentacion de los productores y sus familias por la
incjusion actual de 7 grupos basicos de alimentos y también a la salud al tener dentro de las
fingas plantas medicinales para el tratamiento preventivo y curativo de diferentes dolencias, cuyo
usq es permanente y tiende a mantenerse como parte de las costumbres.

Pugde verse que existe una mayor diversificacion agropecuaria, a través de la cual se satisface el
corjsumo humano y animal, mejorando asi diversos aspectos como los econémicos y domésticos
en ja familia productora, lo cual se ha sido adoptado satisfactoriamente y tiende a mantenerse, a
pesar de esto, hay un relativo bajo nivel de especies arboreas conformando la cobertura,
impidiendo aprovechar el espacio de manera mas eficiente. Es necesaria la incorporacién de
especies adicionales dentro de la cobertura, sin embargo los resultados de esta medida seran
observables a mediano o largo plazo para considerar este aspecto en condiciones ideales.

La venta de café organico y otros cultivos incorporados en las fincas ha mejorado notablemente
ivel de ingreso de los productores, situandose en la actualidad en el orden de los 1.600 Bs.
ue este nivel de ingreso fue mayor durante cuando los productores a través de la cooperativa
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de vida y de la optimizacion de la produccion a través:
— Adaquisicion y arreglo de vivienda.
— Arreglo y mantenimiento del tren de beneficio para el café.
— Compra de insumos biolégicos.
— Compra de materia prima para elaborar biopreparados y abonos.
— Adaquisicion de insumos generales para la produccion.
— Compra de ganado. \

lograban exportar café. E1 mejoramiento de los ingresos ha permitido el incremento de la calidad
\
\
\

Se puede observar, a nivel de productores, que se ha logrado un mejoramiento en la calidad d¢
vida ya que se ha alcanzado una situacion en la que ha accedido a aspectos estrechament¢
asociados con ésta, los cuales segun Gabaldén (2006), serian los siguientes:
— El disfrute de la libertad. \
— Ingreso suficiente.
— Condiciones de salud y nutricion aceptables.
— Mejor educacion. !
— Condiciones apropiadas del habitat fisico-natural o calidad ambiental.
— Disfrute de bienes y servicios culturales y recreativos.
— Igualdad de oportunidades.
— Seguridad personal.
— Participacion popular.
— Seguridad social.

De estos diferentes aspectos, de cuyo acceso depende la calidad de vida, unos contribuyen a 13
satisfaccion de demandas materiales y otros de las inmateriales.

El nivel de produccion de café se mantiene estable debido a que las practicas agroecologicas bajg
las cuales se cultiva se mantienen en permanente, también se estd mejorando la implementacion
de la contabilidad en las fincas, y la capacidad de pago de los productores permitird que se sigd
incorporando mano de obra externa, debido a la mejor capacidad de pago del productor. Este
aspecto podria ser objeto de mejoras si se llegara a solventar la situacion adversa generada por 14
prohibicién de la exportacion de café, aunque los resultados sobre el nivel de ingresos sera visible
a largo plazo en la medida que se vaya solventando y superando las consecuencias generadas por
la medida de prohibicién de la exportacion de café emitida por el Estado. ‘

El manejo agrondmico basado en la implementacién de practicas agroecolégicas y la proteccion
de los recursos naturales ha permitido, en lineas generales, la recuperacion gradual de los
ecosistemas, la generacion de productos agricolas de alta calidad y el mejoramiento de la calidad
de vida de los productores, tanto en la salud del grupo familiar como en el incremento de log
ingresos, ya que este proceso de conversion agroecoldgica, que implica un alto porcentaje dg
ejecucion de normas orgénicas, ha permitido comercializar sus productos con sello organico
(IMO-Control) y sello de Comercio Justo (FLO — Internacional) los cuales garantizan el acceso a
precios diferenciales en los mercados internacionales, aunque los precios para tales avaleg
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ganica de los cuales solo el café se ha comercializado a gran escala con el sello organico y en
menor escala a nivel nacional se comercializa el cambur deshidratado y solo el café tiene sello de

generaria a largo plazo un entorno de mayor seguridad para el incremento de la produccion y
grar un mayor nivel de rentabilidad, por lo cual en un lapso de 5 afios el nimero de productos
comercio justo podria llegar solo a 2, debido a que atn los productores deben superar los

reghlacion de precios a nivel nacional.

Pot} otra parte, este modo de produccion ha tenido en los productores un buen reconocimiento
socjal, lo cual a juicio de ellos mismos, ha servido de estimulo por lo siguiente:

— Motiva al productor y se comparten experiencias.

— Es maés aceptado por los visitantes y vecinos.

— La gente se muestra interesada en sus actividades.

— El producto que se saca al mercado es muy aceptado y eso fortalece al productor.

— La calidad del producto es mejor porque no se contamina con agroquimicos.

— Se genera un impacto positivo en la proteccién del ambiente.

— Los consumidores adquieren alimentos méas saludables.

— En general, los ayuda a mejorar como productores.

En [general, estas condiciones han fomentado la valoracion de la naturaleza y de los beneficios
(ec‘ némicos, sociales y ecologicos) derivados de su adecuado manejo y esto segin Gabaldén
(20P6) es en funcién de posiciones éticas, principios religiosos, haber constatado las ventajas de
vivir de la naturaleza pero en armonia con ella o de la educacién recibida; que poseen conciencia
de ue la calidad de vida estd vinculada con la sustentabilidad ecolégica y que, ademas,
confparten la opinién de que el planeta sufre una crisis ecoldgica, de profundas consecuencias
sobre el futuro de la humanidad, con lo cual estin mejor dispuestas culturalmente a enfrentar
estds retos. Al contrario, aquellas sociedades que poseen una concepcién exclusivamente
antopocéntrica —colocando al hombre y la satisfaccion de sus necesidades en oposicién con el

de la naturaleza- tiene rasgos culturales que constituyen un serio obstaculo a la
ntabilidad ecoldgica.
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El reconocimiento de que las actividades desarrolladas se relacionan directamente con el entorng
natural se pone de manifiesto al utilizar de éste, insumos fundamentales y devolverle productos y
desechos. Segun M.A. et al. (2002) con esta planeacién ambiental de los cultivos se busca:
— Minimizar los efectos negativos de la actividad cafetalera y otros rubros en el entorno.
— Maximizar los beneficios de la actividad cafetera, en cuanto al aprovechamiento racional
de los recursos naturales, mejorar la competitividad y la imagen corporativa.
— Cumplir con la normativa ambiental vigente.
— Destinar los recursos requeridos para la implementacion de las medidas ambientales
necesarias.

Estas actividades, actualmente, estan siendo impulsadas por diferentes instituciones a través de

servicios de asistencia técnica por parte de los miembros de la cooperativa, CODESU, CIARA,
SASA, IMDERURAL e IMO-control, a través de servicios especializados en el area de
agroecologia, aunque en materia de financiamiento no han contado con ningun tipo de apoyo
publico, puesto que todos ellos viene cubriendo sus necesidades de financiamiento por via de

recursos propios mayormente, salvo algunas donaciones que han recibido para la construccion y

equipamiento del edificio sede. Esta situacion puede, de cierta manera, considerarse positiva,
debido a que el desarrollo agroecolédgico de los productores de la Cooperativa Quebrada Azul ha
sido alcanzado con minima dependencia de recursos externos, lo cual se convierte en un elemento
de gran importancia para la incorporacion de tecnologias que permitan mejorar la produccion y
productividad, asi como también para solucion autogestionada de diferentes situaciones.

El movimiento agroecoldgico dentro de la cooperativa ha promovido las actividades de
investigacion por parte de universidades a través de pasantes y tesistas y el fomento de
intercambiar y compartir experiencias con otras cooperativas y grupos organizados de
productores en lo relacionado a las practicas de manejo agrondémico (biopreparados, abonos
organicos). ‘

La adopcién de tecnologias agroecoldgicas, por parte de los productores, ha sido bastante
elevada, puesto que en los diferentes aspectos y practicas culturales realizadas en las fincas estas
se han incorporado con una alta intervencion de asesores de diversas ONG (Fundacion Friedrich
Naumann en 1992 y CODESU desde 1993) y, ademas, del aporte de las instituciones publicas
que recientemente se incorporan a través de diversos planes agroecologicos. Es de reconocer el
papel que actualmente esta teniendo el sector piblico como determinante del cambio tecnoldogico
de nuestra agricultura ya que, segiun Mendoza (2000), ademas de generar el marco politico para el
desenvolvimiento econémico del proceso, también contribuye a conformar una importante

estructura organizacional. La asignacion de recursos para su funcionamiento y la implementacion|

de otros mecanismos operativos y de control del proceso, dibujan la importancia de la mision|
oficial en el mismo. Sin embargo, el servicio de extension en materia agroecologica ofrecido por
las instituciones publicas, en cuya educacion, orientacién, capacitacion y entrenamiento se
cubren algunas necesidades de los productores, es medianamente especializado.
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Es|evidente que no hay dos agricultores con idénticas necesidades tecnoldgicas. Pero del mismo
mgdo que existen disimilitudes interindividuales, hay también semejanzas “genéricas” entre
ellps, dentro de lo cual Mendoza (2000) destaca, que el cultivo de la tierra no constituye solo una
ocupaciéon o una fuente de ingresos, sino que es una forma de vida para la mayoria de los
f’cultores, por tanto, cualquier cambio tecnoldgico conlleva forzosamente a cambios en la
a de vida del productor. En consecuencia, la introduccion de innovaciones debe ser adaptada

thbios que se les sugieren, deben querer aceptarlos y deben poder llevarlos a la practica (Weitz,
3; citado por Mendoza, 2000). Por otra parte, el mismo autor sefiala que el productor detenta

dgesidades. En su desarrollo, participa el perfil tecnocultural que estd fundamentalmente
determinado por: su instruccion formal e informal, experiencia agricola y el desenvolvimiento de
y capacidades de gestion, organizacion y otros. Esta relacion estrecha y altamente interactiva
entte ambos perfiles, contribuye en gran medida a desarrollar sus estrategias de reproduccion

cion objetivo que depende de la posibilidad de acceder en el tiempo a una serie de
‘diciones, servicios y derechos, entre otros factores. Segin Gabaldén (2006), a ella se llega
jbresivamente y no puede interpretarse, por otra parte, como un estado que una vez alcanzado
antiene permanentemente, puesto que la percepcion de la satisfaccién ante los diferentes
fores sefialados puede disminuir en la medida en que se contrastan otros estilos de vida, lo cual

amente factible debido a la globalizacién de las comunicaciones y la informacion.

conclusion, el cambio técnico estd decididamente influido por las caracteristicas psico-
socjales y socio-culturales de los agentes técnicos que han interactuado con los productores y los
han‘}llevado de la mano a dicho cambio técnico que ha permanecido en la mentalidad y forma de
actyar de los productores y estd mediada ademds por las motivaciones y caracteristicas de estos
os. Al respecto, segin Mendoza (2000), el técnico ademas de desarrollar una necesidad de
bio y de traducir ésto en una induccion hacia la adopcién de innovaciones, debe propender a
bilizar esos cambios, tratando de que los agricultores continten utilizando las tecnologias
ptadas, aun después de que el técnico o el programa termine su relacion con el agricultor.

Por§ tal razon es de gran importancia que estos sistemas de produccion agricola sean difundidos en
Venkezuela, puesto que los beneficios derivados no serian inicamente para los productores sino
también para las comunidades cercanas e incluso para las que se ubican a gran distancia, aguas




debajo de las cuencas hidrograficas donde se practica. En este particular, la Consejeria de
Agricultura de Andalucia (2005) sefiala que la contribucién de la produccién ecoldgica debg,
servir también para generar servicios ambientales, contribuyendo a la reduccién del efectq
invernadero (generado por otras practicas agricolas e industriales), siendo una préctica que tratq
de no contribuir mas al cambio climatico, garantiza mejor salud para las personas (evitq
contaminaciones de agua, suelos y otros) y da seguridad alimentaria, en medio de un cambio dq
clima que hace peligrar la sostenibilidad de la agricultura. |

5.7.2. Nivel Cooperativa. |

La Cooperativa de produccion agricola organica y artesanal “Quebrada Azul” cuenta con 161,6
ha de tierras con cultivos certificados organicamente, de las cuales 113,68 ha son de café baja
sombra produciendo anualmente un aproximado de 26 toneladas de café organico, 12 toneladas
semanales de banano y 5.000 kg de yuca (productos comerciales certificados), aparte de caiia,
guayaba, citricos, hortalizas, entre otros, para el consumo y con ventas esporadicas sin,
reconocimiento de su estatus organico. |

La cooperativa actualmente cuenta con 35 miembros de los cuales 9 son mujeres. En total, se
cuentan 24 fincas dentro del grupo de productores que manejan sus unidades bajo criterios|
agroecologicos. La participacion mixta ha promovido la democracia social dentro del grupo, con
lo cual ha creado mecanismos de participacion para la mujer en la solucién de problemas y el
logro de la igualdad de oportunidades. El avance que se present6 en el nimero de miembros fue
mermado por las diferencias internas y los problemas generados por las medidas de restriccion de|
la exportacién de café que el estado impuso, puesto que la cooperativa tuvo en algin momento
mas de 50 miembros. Este grupo se encuentra establecido en una sede propia construida por los
miembros y esta ubicada dentro de la aldea, la misma es de dos plantas con espacios para las|
diferentes actividades tanto productivas como artesanales y presenta buenos acabados, lo cual,
representa uno de los grandes logros de este grupo, pues anteriormente sus reuniones eran en,
espacios improvisados o alquilados que no permitian un buen nivel de organizacion y desarrollo
de actividades.

Inicialmente, la comercializacién y procesamiento no presentaba gran desarrollo, debido a que
solo se manejaba la venta de café a la PACCA La Azulita, sin obtener ningin tipo de beneficio o}
incentivo y enfrentando irregularidades en cuanto al pago por el producto comercializado con
ésta, por lo cual los productores no manejaban el resto de los eslabones de la cadena de|
comercializacién. Hoy en dia, el principal producto elaborado por la cooperativa es el café
procesado, empaquetado y sellado, proceso realizado en su totalidad por los miembros € incluso],
se evalua la calidad en taza, contandose para estos procesos con maquinaria. Ademas de café se
elabora artesania, papel artesanal por medio de papel reciclado, frutas deshidratadas como|,
banano, pifia, guayaba, manzana, pera y durazno, aunque de todos estos los principales son el
café y el cambur deshidratado para los cuales hay precios minimos garantizados; por otra parte se
realizan actividades de apoyo a los productores a través de charlas y talleres. Sin embargo, atn|
cuando varios de estos productos tienen certificacion organica no son objeto de precios|
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dferenciales a nivel nacional, por lo cual no se goza de los beneficios derivados de dicho
onocimiento debido a la poca popularidad que actualmente tienen los productos organicos en
pais. Ademas, las exportaciones de café organico se encuentran paralizadas debido a la medida

almente, los respectivos tramites relacionados con registros han sido realizados ante
INACOOP, INCES, IVSS, SENIAT, CORPOSALUD para la obtencidn de solvencia, seguro
pata los trabajadores, permisos y registros sanitarios, los cuales estan al dia, de acuerdo con la ley
de cooperativas Ademés la cooperativa cuenta con cierto nivel de administracién y

inistracion, gestion y contabilidad requieren ser fortalecidos para incrementar el nivel de
gestion, puesto que adn se requiere de asesoria externa, frecuentemente.

Exiiste una buena disposicion para la innovacién dentro de la cooperativa, evidenciado por todo lo

a, para lo cual se emplean practicas de conservacion (barreras y cercas vivas) y la eliminacion
‘l uso de agroquimicos, los cuales no son permitidos de acuerdo con los principios que se
rcen para la certificacion organica. En este caso Mendoza (2000) considera que, dependiendo
ecialmente del grado y forma de vinculacion del productor con las acciones de fomento
lcola (como por ejemplo las actividades de desarrollo agroecol6gico que se desarrollan
walmente), dependera la influencia reciproca que se genera de la interaccion entre las
estfiategias particulares para la difusion de las innovaciones y las estrategias de produccion

ecd omica que desarrolle el agricultor.

Las organizaciones comunitarias, especialmente las comunidades innovadoras deben ser capaces
de grear y desarrollar nuevos conceptos y procedimientos para resolver los problemas partiendo
de ja premisa que la organizacién de productores agricolas, es una forma asociativa que
confribuye de manera determinante a la modernizaciéon de las estructuras agroalimentarias
tradicionales, pues fomenta la capacitacién de los asociados para el trabajo colectivo, la gestién
eficiente de recursos y el incremento del valor agregado de los rubros producidos en la zona.
Estos grupos, segin Chaudary y Hernandez (2007), encuentran en la tecnologia un aliado
‘ordmano como instrumento de difusiéon de sus propias experiencias y la posibilidad de
partlr con otros entornos. En el mismo orden de ideas, Gonzilez (2003) sefiala que el
drrollo de la capacidad de autogestion, autodependencia y cooperacién mutua contribuye
ineyorablemente a realizar el rol protagénico de las familias rurales, expresado en su

participacién en la formulacion de proyectos como miembro y/o directiva de las organizaciones,
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las cuales han asumido la ejecucion de proyectos y/o el seguimiento de los proyectos ejecutado
por otros entes publicos o privados.

- ——

La aplicaciéon del modelo de autogestion se tiene que encarar como un proceso integral d
fortalecimiento organizativo, que se fundamenta en las acciones y en una capacitacion continua,
para robustecer las propias capacidades mediante el descubrimiento de las destrezas, habilidade}
individuales, directivas y de grupo de todos los miembros. Es importante tener claro que la
autogestion se conduce con autonomia en coordinacion con los intereses y acciones de otrog
grupos ya que, segin Prato (2005), este proceso se genera al romper la dependencia y
marginacion previas para crear un espacio propicio de representacion, defensa y coordinacion. L3
autogestion conduce necesariamente a la conquista gradual de poder econémico, social y politico
El mismo autor sefiala que el modelo parte de la premisa de que es el capital humano la clave
para lograr la sustentabilidad de las organizaciones cooperativas a través del tiempo, ya que es e
individuo por medio de la adquisicién de conocimientos técnicos, la generaciéon de destrezas, e

que se tiene con las proximas generaciones, el que impulsard la estabilidad que asegure I3
continuidad de la cooperativa.

Las consideraciones relacionadas al nivel de autogestion dentro de la cooperativa hacen necesari
el desarrollo de estrategias enfocadas a la creacion y mejoramiento de registros digitales

sistemas integrados de informacion que dinamicen la interrelacion social y el trabajo comunitari¢
de los actores sociales.

Los productos presentan precios establecidos por las certificaciones obtenidas (comercio justo
sello organico) para el comercio internacional, sin embargo la actual prohibicién de 13
exportacion de café no permite aprovechar esos beneficios derivados de la certificacion obtenid
Ademas, la actual regulacion de precios en el café impide que, a nivel nacional, se pueda vende
el producto a precio diferencial. En consecuencia, se recurre a caminos comerciales alternativo$
en los cuales se ha logrado negociar productos a nivel local, regional y nacional logrando sol
contratos a corto plazo. También se tiene que los costos de certificacion son muy elevados

dependen, principalmente, de certificadoras internacionales; aun cuando en la actualidad la
implementacion de sistemas de certificacién participativos®, que contribuyan a la reduccion de
costos, se encuentra en proyecto. Aunque esta propuesta aun carece del marco juridico que la
legitime como un sistema de certificacion, hay que considerar que tales sistemas tambié
representan fuente de empoderamiento y apoyo para los pequefios productores, en la medida qu¢
promuevan una mejor posicion frente a los diferentes canales de comercializacion. Pese a lo
caminos alternativos que se han implementado para la comercializacion del café organico, 13
rentabilidad de las actividades agroecoldgicas realizadas desde 1992 ain se encuentra muy
afectada por las medidas restrictivas impuestas por el Estado. |

* La certificacion participativa en redes, se trata de un modelo de certificacion de la agricultura ecologica que esta
plenamente desarrollado en algunas zonas de Brasil, que es coherente con los principios agroecoldgicos y cumple Ss‘%
expectativas, y que demuestra que son posibles otros modelos alternativos al de tercera parte, para evaluar |

conformidad de la calidad organica (Coiduras ef al., 2006).




En'el ambito socioecondmico, donde la premisa fundamental estd en atender una demanda
cregiente de bienes y servicios de alta calidad producidos por los agentes econémicos y sociales y
dar| respuestas eficientes y eficaces a sus necesidades, las actividades basadas en la produccién
agxfecolégica han constituido un punto de apoyo contribuyendo a la conformacion de un grupo

gl el sector no esta organizado para favorecer la accesibilidad del producto al consumidor, al
o tiempo, los productores tienen dificultad para vender su produccién debido a la
acionalidad del producto y a la atomizacion de la oferta.

fivel local, los productos alimentarios ecoldgicos se empezaron a comercializar en pequeifias
das de la cooperativa, garantizando ventas directas al consumidor de, al menos, dos productos
‘ sello organico. En un principio, la estrategia fue buena, ya que se comenzo a comercializar en
cados, abastos locales y localidades del estado donde originalmente no existian, pero en la
Jalidad se observa que el consumo de estos productos no es masivo y el precio resulta elevado

a los consumidores.

Porotra parte, las cadenas de supermercados que operan en Venezuela han mostrado poco interés
en ¢ste tipo de producto. Los productores agroecoldgicos no han podido satisfacer las demandas
de Eodas estas cadenas, que normalmente, exigen un alto grado de homogeneidad de los
progluctos, capacidad para proporcionar una oferta de manera continuada y capacidad para dar
res[; uesta a un eventual incremento de la demanda.

Addmas, se puede observar la inexistencia de alianzas estratégicas con otros grupos organizados
asi gomo con cooperativas con el fin de crear una cadena de organizaciéon que impulse todos los
eslagbones de la comercializacion, desde el transporte hasta la promocion, financiaciéon y
distribucién de los productos y/o servicios, y de esta forma mejorar las condiciones de la
cooperativa a través del mercadeo, que se ha convertido en el trabajo mas importante en las
nes geograficamente aisladas y deprimidas del pais.

En igencra]l, esta situacion, tanto a nivel local como nacional, se ve fomentada por el rasgo
cardcteristico del sector de la agricultura ecolédgica, que es la gran dispersion de la produccién.
Ellg supone una gran dificultad para todos los agentes implicados en la comercializacién y
detgrmina la utilizacién de canales de distribucién bastante largos, en los que los agentes
partjcipantes estan descoordinados y en los que no existe ningun tipo de iniciativas de gestién

inte&grada de oferta y similares.
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De esta forma, se podria afirmar que hay una escasa presencia de productos ecoldgicos en lo
canales de distribucion nacional y que se han desarrollado canales comerciales especificos pocq
habituales en estos productos, como ferias, venta directa en tiendas especificas y en asociacione
de productores.

r—0—t~

En lo que respecta al consumo, éste estd muy poco difundido en el estado y el pais debido a 1
poca promocion de la existencia de los sistemas de produccion agroecolégicos y de las bondades
que ofrecen los mismos, tanto para la salud, como para la conservacion del ambiente. A mve\
nacional, los motivos por los cuales no son muy consumidos estos productos son muy similares 3
los reportados por la Consejeria de Agricultura y Pesca de Espaiia (2004), entre los cuales cab¢
citar: ‘
— El desconocimiento por parte del consumidor: se desconoce lo que es un productq‘

ecolégico, lo que da lugar a desconfianza en el producto.
— El precio: hay una alta sensibilidad hacia el precio por parte de los consumidores. i
— La preferencia: el consumidor tiene lealtad o rutina de compra de alimento§

convencionales, estd habituado a ellos y no siente la necesidad de comprar productos

ecoldgicos. |
— Oferta limitada: el consumidor se encuentra con una oferta limitada de producto$

ecolégicos.
— Posibilidad de fraude. i
\
Tal situacién amerita la implementacion de medidas que fomenten la promocién de producto(i

ecologicos a través del incremento en la publicidad tanto de las técnicas para su produccién com
de sus beneficios para el ambiente y la sociedad. También se debe procurar el aumento de 1
oferta a través de politicas mas orientadas al mercado y a fortalecer la demanda e implementaf!
controles de calidad de los productos, tanto a nivel de la producciéon como de los mercados, y
ampliar con ello la contribucidn potencial de la agricultura ecolégica a objetivos mas amplios.

Los resultados del diagndstico mostraron la necesidad del mejoramiento del nivel competitivo d¢
la cooperativa para su sobrevivencia en un ambiente empresarial de marcada competencia, comg
lo es el del rubro café. Cabe mencionar que, segin Barreto y Garcia (2005), los lineamientos$
estratégicos para las PYME’s se mantienen vigentes: asociacion de empresas del sector par
realizar practicas cooperativas, creacion de una oficina de apoyo al sector, promocion de |

exportaciones, capacitacion de los pequefios y medianos empresarios, promocion de acuerdo
entre grandes expendedores-empresarios-gobierno, con miras a colocar productos del sector e
las hipertiendas, establecimiento de un plan para el cambio de paradigma de que todo 1
importado es lo mejor, creaciéon mediante la asociatividad de tiendas y marcas, promocion de 13
participacién de los municipios del sector y fijacion de metas claras y alcanzables. Esto
aspectos deberian ser tomados en cuenta para el impulso del café organico y todo su cadeng
socioproductiva. :

Los objetivos de esta asociacion de productores se han orientado tradicionalmente a obteneg
mejores niveles de precios para los productos de los asociados e incrementar la rentabilidad dg¢
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sus explotaciones; aspectos que ademas de politicas de orden productivo, requieren de estrategias
r?}cionadas con la transformacion y comercializacion de los productos para asi incrementar el
valor agregado de los mismos.

A pesar de que la comercializacion es constante en el mercado local y nacional, no se espera que
enlicorto plazo se incremente notablemente debido al poco conocimiento que la poblacién tiene
re este tipo de producto, siendo bajo el nivel de clientela. Ademas, la medida de prohibicién

esth razon, se hace necesario que el Estado considere la situacién de los productores orgdnicos
ra que levanten esta medida restrictiva, permitiendo el libre comercio de sus productos y que se

pr‘; uctos para certificacion toma un tiempo relativamente largo; por esto los cambios positivos
serjan visibles a largo plazo.

Exjste la gran ventaja de que todos los productores asociados a la cooperativa han adoptado las
difgrentes précticas agroecolédgicas, alentados por los resultados positivos obtenidos a lo largo de
los|afios; para su implementacion los miembros de la cooperativa producen sus propios insumos,
cor lo cual han prescindido de insumos externos. En consecuencia, se espera que la aplicacion de
estiaﬁs practicas agroecologicas se mantenga a largo plazo, asi como también los beneficios
ampientales obtenidos por los productores, sus familias y comunidades adyacentes.

Los productores de café organico se encuentran hoy en dia en un entorno comercial muy
dinfmico que les obliga a adaptarsc a los cambios que constantemente se suscitan ya que, segun

entar su participacién en el mercado. La permanencia en el tiempo de las organizaciones,
i jcomo su éxito o fracaso, estan intimamente ligados a la manera como éstas gestionen sus
recirsos tanto materiales como humanos.

Degde esta perspectiva, las empresas cooperativas no escapan a estos cambios, por lo cual deben
adeguarse a las vicisitudes que ocurren de manera continua, orientindose hacia una gestién mas
efeqtiva de manera integral, que la conduzca a obtener u lugar de importancia en el mercado,
ademas de efectos econémicos positivos, asegurando su supervivencia, crecimiento y
rentpbilidad, ya que se abre un camino distinto a través de la planeacion estratégica y la mejora
interna continua de sus procesos productivos.

La [pultura de la planificacion de proyectos en los espacios comunales es fundamental para
marjtener activa la produccién del conocimiento innovador a partir de los saberes comunitarios.
La puesta en marcha de los proyectos debe estar en correspondencia con las necesidades del
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colectivo. Las herramientas proporcionadas por el método MVI favorecen este tipo de actividades
al permitir el registro, seguimiento y evaluacion de los proyectos dirigidos al fortalecimientg
comunitario en tiempo real, sin las trabas ni la pesantez de las estructuras y procesos burocrétic?

tradicionales. Aunque la adaptacion de esta metodologia al caso de agrosistemas locales
constituye un aporte, el mismo debe estar acompaiiado, al momento de una nueva
implementaci6n, de un fortalecimiento de la gestion local administrativa para corresponder cor)
las exigencias del colectivo y especialmente la consolidacion de una cultura de planificacion y
evaluacion de logros. Evidentemente, utilizando las herramientas adecuadas se logra una mejor,
gestién y por tanto posibilidades de crecimiento y desarrollo.

—

5.7.3. Nivel comunidad. |

Inicialmente, existian unos pocos grupos organizados y formalmente constituidos: Asociacion dg
Vecinos, Grupo Deportivo Quebrada Azul y el grupo encargado del acueducto rural; 14
comunidad se involucraba muy poco. Hoy en dia la participacion comunitaria ha aumentado en 1g
que respecta a nimero de participantes y nimero de grupos organizados constituidos (Asociacion
de Vecinos, grupo deportivo, Consejo Comunal, Mesa técnica de agua y estd en proyecto 14
creacion de un grupo cultural), en dichos grupos se encuentra, al menos, un integrante del grupo
familiar participando activamente.

La comunidad, en general, ha actuado en pro de la conservacion y regulacion en el uso de los
recursos naturales debido a que hay una mayor motivacion por parte de las instituciones publicas
y de los productores en razén de la mayor concienciaciéon y compromiso para su proteccion. Sin
embargo, y a pesar de los logros alcanzados en la reduccion del uso de agroquimicos y de la tald
y quema, estas dos practicas atin se siguen llevando a cabo en algunas zonas de la cuenca del rio
Capaz.

El conocimiento y experiencia de los actores sociales ha hecho posible el fomento del desarrolio
para empujarlo desde dentro hacia fuera. Esa accion se ha podido realizar conociendo las
diferentes relaciones que se dan en la matriz social y el rol que cada uno de sus miembros cumple
en el logro de los objetivos colectivos, para promover la consolidacion de los espacios sociales y,
productivos. En virtud de ello, la comunidad contribuye activamente a la conservacion del agua,
de la cobertura vegetal y a la disposicion de los desechos domésticos, a través de las siguientes
practicas:

— Reduccién de la tala y la quema.

— Reduccidn de uso de agroquimicos en los cultivos.

— Ejecucion de jornadas de reforestacion para proteccion de las aguas a través de la mision

arbol.

— Proteccion de las zonas de reserva de bosques.

— No intervencién de las zonas virgenes que estan bajo la jurisdiccion de INPARQUES.

— Establecimiento de sombra para el café.
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— Separacién y clasificacion de los desechos domésticos: los inorganicos son dispuestos al
servicio de aseo local, mientras que los organicos son reciclados para producir abonos a
través del compostaje.

La| cultura del reciclaje de desechos para elaborar papel artesanal y abono orgénico se ha
4nzado y se realiza de manera habitual y permite obtener ingresos adicionales. Ello incide
positivamente sobre la comunidad a través de la reduccion de desechos y aquellos que no son
reciclados son retirados por el aseo.

el manejo de conflictos sobre los recursos naturales, por parte de la comunidad y las

autpridades, se implementan medidas que permitan incrementar la proteccion de la cuenca del rio

Capaz, principal fuente de agua para consumo de la poblacién. Algunas de estas medidas son:

— Evitar la contaminacion de los cuerpos de agua adyacentes.

— Vigilancia constante por parte de los Consejos Comunales.

—~ Evitar el vertido de basura y agroquimicos.

— Implementacion de sanciones para personas que de una u otra forma contaminen las
cuencas.

— Las unidades de produccién que limitan con cursos de agua dejan una franja de
proteccion de 50 m.

— Creaci6n de comisiones para el fortalecimiento de las cuencas hidrograficas a través de la
mision bucare.

— Realizacién de dias de campo con instituciones (IMDERURAL, alcaldia) para plantar

arboles y realizar labores de limpieza.

En|lo relacionado con las actividades de conservacion de los recursos naturales, se ha establecido
cor@hum'cacién e intercambio con las comunidades vecinas y con instituciones publicas que hacen
vida en el municipio Andrés Bello (SASA, CIARA, MPPAT, Instituto de Ecodesarrollo de la
Alaaldia), estas ultimas se han preocupado por (i) motivar en cuanto a la proteccion del ambiente
porimedio de charlas, talleres y dias de campo, tanto a la poblacion en la comunidad en general
como a los nifios en las escuelas, y (ii) formular y ejecutar proyectos, a través de la misién arbol.

Es ‘s acciones han surgido de la necesidad de alianzas con organizaciones que permitan una

inc rporaci()n estratégica del resto de la comunidad de manera objetiva, practica y dinamica
petando la forma de organizacion que tienen las comunidades. Es evidente que este proceso ha
levado a una etapa inicial para la capacitacion de personas que serviran de apoyo a la

incgrporacion de las redes comunitarias a las actividades agroecoldgicas y de conservacion de la

Cl
proglucciéon de la comunidad. Asi mismo, segiin Chaudary y Hernandez (2007), los
jinistradores de los recursos publicos tienen la gran mision de fortalecer las redes sociales
junitarias mediante la contribucién al desarrollo de las capacidades individuales y colectivas
imedio de los nuevos programas que se incorporan para la produccién sustentable y otros
tionados.
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Por otra parte, como lo sefialan Chaudary y Hernandez (2007), las acciones comunitarias deben
contener la multiplicidad de factores e intereses que forman parte de su cuerpo colectivo
mediante la participacion activa de todos los actores que hacen vida en esa comunidad. Esto es
fundamental para establecer actividades consonas con la realidad propia en procura de elementos
de cambio, innovacién y creatividad que destaquen las potencialidades individuales y colectivas
en pro de un proceso de crecimiento y cambio estructural en el que la comunidad juega un papel
protagoénico.

Las condiciones de las infraestructuras de vialidad de la comunidad han mejorado, puesto que ya
se cuenta con carreteras pavimentadas y de concreto que han permitido desarrollar la
comunicacion con los principales centros poblados, la adquisicion de insumos para la produccion
y la comercializacion de productos. Por otra parte, los servicios basicos de teléfono, luz y agua
han incrementado su cobertura dentro de la comunidad y areas adyacentes. En el caso del agua de
consumo ésta presenta calidad aceptable, gracias al nivel de proteccion dado por los habitantes
de la comunidad, aunque por la ubicacion de las mismas se dificulta el establecimiento de un
sistema de tratamiento primario y secundario del agua; mientras que las condiciones de las
viviendas han tenido una mejora generalizada. Analizando la condicién de las viviendas, se
observa que las mismas se encuentran en buen estado con paredes de bloque, pisos de concreto,
techo de acerolit o de platabanda, poseen habitaciones, cocina, bafios con su respectivo sistema
de recoleccion de aguas servidas. Por otro lado, la asistencia médica en la comunidad es
ocasional, ya que la atencion se suministra una vez por mes en el ambulatorio de Saisayal, el
cual sigue sin atencién permanente, situacion que ain no se tiene respuesta por parte de las

autoridades competentes y que, posiblemente, se mantendra en el mediano o largo plazo, puesto

que este tipo de casos no suele darsele una respuesta rapida.

En lo referente a la educacién existe solo un liceo con cupos limitados, lo cual obliga al resto de
la poblacién estudiantil a cursar la educacién secundaria en La Azulita, puesto que hasta los

momentos la matricula de estudiantes no es objeto de incremento que permita ofertar mayor|

cantidad de cupos en la localidad. Esta situacion tiende a mantenerse a largo plazo, debido a que
no hay proyectos de ampliacion del liceo que justifiquen una mayor asignacion de docentes a
dicha institucion educativa.

Con esto puede inferirse que las diferentes actividades realizadas en la comunidad no solo han

promovido el mejoramiento del ecosistema circundante, sino también el de los espacios|

individuales y colectivos en dichas areas, a través de la participacion de la poblaciéon y las

instituciones publicas relacionadas. Lo resaltante es que se esta incrementando la participacion de|

los usuarios como individuos, como miembros de una comunidad y de una organizaciéon que
busca mejorar las condiciones de vida.

Segin Gabaldén (2006), el papel determinante que la sociedad civil puede jugar en la promocion

del desarrollo sustentable dependera en gran parte de su movilizacion a favor de esa causa, lo
cual inexorablemente requiere de una buena educacion ecoldgica, que le facilite a la poblacion la
identificacion de los vinculos existentes entre su bienestar y la conservacion del ambiente.
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Pof otra parte, los productos organicos tienen un nivel de consumo medio en la comunidad, el
cugl es casi exclusivamente realizado por los socios de la Cooperativa Quebrada Azul y otros
prdductores, siendo las principales motivaciones la proteccion del ambiente y el mejoramiento de
la ¢alidad de la alimentacion. Sin embargo, la comercializacion local no es suficiente, puesto que
solb se expende en una tienda de la cooperativa, en el mercado del pueblo y en algunos
suglermercados locales. Algunas ventas se hacen hacia la ciudad de Mérida y Caracas. En este
tticular, se destaca la importancia de la promocién de los productos organicos y sus beneficios
ko en las comunidades locales como en el resto del pais, por lo que se hace necesario
implementar medidas innovadoras publicitarias y educativas que permitan fomentar el consumo
de gstos productos.

Si las comunidades toman la innovaciéon como punto de partida del desarrollo sustentable habra
m yores posibilidades de mejorar procesos y obtener los beneficios de una administracion clara,
amica, efectiva, en correspondencia con los intereses comunitarios. Chaudary y Hernandez
(2007) afirman que innovar en los procesos de cambio de hoy dia, es fundamental, forma parte de
la propia dindmica del cambio y facilita el establecimiento de estructuras con dimensiones y
cteristicas distintas a las tradicionales.

dden acercar a los 6rganos de decision y a los escenarios que permiten ser actores protagénicos
en} a construccién de su propio desarrollo. Bajo estas circunstancias, la participacion ciudadana
se ¢onstituye en un nuevo sistema de control sobre las acciones gubernamentales, en la medida
en que la comunidad intervenga en el proceso de toma de decisiones, lo cual evitaria el abuso del
poqqler que se refleja en las organizaciones cuando favorecen intereses grupales. Asi, de acuerdo
con| Gonzalez (2003), la participacién ciudadana es un proceso que implica no solo la presencia
activa de la gente en la toma, ejecucién y control de las decisiones, o en el deber ser de cada
pel%ona de aportar su esfuerzo en la bisqueda del bien comin, sino que ella implica también la

responsabilidad y el derecho de controlar las acciones gubernamentales y poder disfrutar de los
bienes y servicios de la sociedad en un marco de igualdad y respeto.

Ahgra bien, las experiencias observadas en las comunidades en estudio permiten ver que la
sustentabilidad social es un objetivo para el mediano y largo plazo, en el cual no hay lugar para
atajps, sino para una estrategia bien concebida que permita reducir la pobreza y el deterioro
iental hasta niveles aceptables, facilitando la consecucién de este objetivo en el tiempo.

De jhcuerdo a Chaudary y Hernandez (2007), la sustentabilidad significa que el desarrollo de lo
comjunal permanezca en el tiempo, que forme parte de la vida de las personas y no pertenezca a
una|politica coyuntural para resolver un problema parcial y temporalmente, que sirva para atacar
la rpiz de la situacién problematica, y establecer procesos que permitan su mejoramiento y
solycion, de tal forma que sea posible tener fuentes continuas y permanentes de pensamiento
1nné vador para atender su problematica y la de otras comunidades, convirtiéndose asi en fuente
de mgresos propios producto de sus actividades y conocimientos
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Es evidente que estos no son procesos aislados e incluso que las comunidades por si solas nag

lograran el desarrollo de la estrategia tecnoldgica, requieren del apoyo de los administradores
locales, regionales y nacionales (Chaudary y Hernandez, 2007), de esta manera, a través de un

proceso aprobado y coordinado fomente no solamente el desarrollo de las comunidades sino
ademas nuevas formas de organizacion social basadas de tecnologias agroecoldgicas y
participacion comunitaria como herramienta para el desarrollo social local.

A la sociedad civil no debe vérsele exclusivamente como un factor de presion politica para que

las instituciones publicas cumplan sus funciones. Un papel igualmente importante, debe jugar la.

sociedad civil para: promover y divulgar valores, para informar de manera independiente y para
forjar una conciencia social, a través de sus multiples organizaciones. Esto es lo en consecuencia

desencadenara cambios trascendentes y la emergencia de la nueva cultura ambiental requerida

para un desarrollo sustentable. Segiin Gonzalez (2003), en ellos reside €l denominador comun de

la realidad de los cambios globales y las técnicas gerenciales, donde se reuna la voluntad de hacer

algo bueno por el colectivo y la capacidad de hacerlo efectivamente.

Las organizaciones comunitarias, constituidas hasta el momento, cuentan con un buen nivel de
participacion pero aun no tienden a un incremento. Actualmente, los Consejos Comunales se

estan empezando a incorporar en las funciones de apoyo al desarrollo comunitario y se esta
generando y manifestando la cogestion de los diferentas aspectos que deben abordarse dentro de.

la comunidad por todos sus habitantes (productores y no productores). En tal sentido, se prevé

que, a corto plazo, tienda a mantenerse una situaciéon regular como la que se presenta

actualmente. Sin embargo, estas organizaciones tenderan a cobrar més auge en la vida de la
comunidad debido a que los instrumentos legales y politicas actuales de Estado les han dado,
mayor espacio de participacién por lo que se espera que a largo plazo se alcance un buen nivel de

organizaciéon comunitaria. Ademas, los cambios en las condiciones de la comunidad han|
mejorado en lineas generales la calidad de vida de los pobladores, por lo cual se espera que se
mantengan a corto plazo las condiciones encontradas. Sin embargo, la solucién al problema de
asistencia médica podra resolverse, pero en un lapso de mediano a largo plazo, debido a que se|

mantiene la dificultad para asignar un médico fijo.

5.7.4. Instituciones publicas (auteridades locales, regionales y nacionales).

Las politicas publicas para orientar la intervenciéon del Estado en el desarrollo del ambito rural|

estan intimamente relacionadas con los programas que procuran fortalecer las bases para la
disminucion de la pobreza, en cuanto a su impacto y ambito de aplicacion, con la complejidad del
desarrollo integral de la poblacion rural de los recursos agricolas para la produccion y
comercializacion (IICA, 2006). En este aspecto, las instituciones publicas relacionadas de manera
directa e indirecta con el sector agricola, se encuentran ejecutando diversos proyectos y
programas con miras a impulsar el desarrollo rural sustentable en diferentes escalas (municipal,
estadal y nacional), con énfasis en aspectos sociales y ambientales. Entre las instituciones y
acciones implementadas se encuentran los siguientes:
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