CAPITULO 6

BALANCE COLECTIVO

El Balance Colectivo (BC), fue abordado a partir de los resultados del Diagnéstico Rural
Territorial Participativo (DRTP), las vivencias del pueblo Pemon y los aportes del investigador,
con el proposito principal de identificar, analizar y jerarquizar los problemas mas sentidos por la
comunidad de Waramasen. La validacion se realizo mediante dos (2) didlogos de saberes con los
delegados de la comunidad. Primero, un diadlogo consensual que facilito la identificacion y
analisis de los problemas y segundo, un didlogo fijador que condujo a una jerarquizacion de los
problemas identificados, segiin un orden de prioridad.

En el desarrollo del balance colectivo, se utilizo la técnica de jerarquizacion/priorizacion, de la
antropologia cognitiva, (GTZ, 1994), en el seno de un grupo de trabajo integrado por el Capitan
Comunal, Sr. Franklin Herrera, y ocho (8) informantes claves. Utilizando la herramienta lluvia
de ideas, el grupo reunido en la casa comunal, identifico, analizd y jerarquizd en lengua
Taurepan, los principales problemas de la comunidad. En esta actividad, al investigador le
correspondio estrictamente, cumplir el rol de facilitador logistico, sin intervenir en lo absoluto en
la discusion comunitaria (Figura 6.1).

Figura 6.1. Sesion de trabajo durante la identificacion, analisis y jerarquizacion de problemas.
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6.1. LOS PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD INDIGENA DE WARAMASEN

En el cuadro 6.15, se muestra el orden jerarquico de los doce (12) problemas, identificados por el
grupo de informantes claves. Los primeros cinco (5), los mas sentidos por la comunidad, tienen
que ver con la produccién agricola. Pero a su vez, revelan una orientacion hacia la agricultura
comercial, especialmente por la preferencia del monocultivo de platano. De lo anterior se deduce
que la tradicional agrobiodiversidad podria perder importancia, si la solucion de los problemas
s6lo se orienta a la modificacion técnica de las bases ecologicas del conuco tradicional. Una
opcioén viable que se vislumbra para diversificar la produccion, podria estar en el uso de
motocultores para el cultivo de huertos organicos de hortalizas, en virtud del conocimiento que
tiene la comunidad de las ventajas ecologicas que tiene este equipo liviano para preparar
pequeiias parcelas familiares.

Los problemas de infraestructura, educacion y salud, ocupan un orden inferior en la jerarquia de
prioridades. En general, las carencias de la comunidad son de infraestructura y equipamiento
(Cuadro 6.1).

Cuadro 6.1. Identificacion y jerarquizacion de problemas.

PROBLEMAS JERARQUIZACION

Carencia de créditos agricolas 1
Necesidad de vehiculos riisticos para transporte de carga 2
Necesidad de reparacion de tractor agricola 3
Requerimiento de motocultores para preparacion de parcelas horticolas 4
Deterioro del puente de Wakcauyen y necesidad de construir un puente para 5
comunicar a Walampai con Campo Grande

Limitacion fisica del Ambulatorio Tipo I y practica de medicina intercultural 6
Necesidad de Mercal y PDVAL en la comunidad de manera permanente 7
Deterioro de la casa comunal 8
Necesidad de una Escuela Técnica Agroecologica 9
Déficit de viviendas rurales 10
Carencia de un transformador eléctrico 11
Necesidad de organizar el procesamiento artesanal de yuca y platano 12

Fuente: Elaboracion propia*.
* Con base en la informacion aportada por la comunidad de Waramasen.
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Los problemas jerarquizados, corresponden mayoritariamente a los nudos de funcionamiento de
las operaciones cotidianas del sistema territorial. Por el contrario, los problemas de mediano y
largo plazo, no son directamente percibidos por la comunidad.

6.2. LIMITANTES CRUCIALES Y POTENCIALIDADES RELEVANTES

Esta seccion incorpora un analisis FODA, con la particularidad de que las debilidades y
amenazas, son entendidas como limitantes cruciales, y las fortalezas y oportunidades, como
potencialidades relevantes del sistema. Las debilidades derivan del conjunto de problemas
presentados en el cuadro 6.1, y las fortalezas del Diagndstico Rural Territorial Participativo y las
amenazas y oportunidades son esencialmente aportes del investigador. La organizacion de la
matriz FODA, por tanto, reitera el dialogo de saberes, en virtud de que incorpora la visién
cultural de los pobladores de la comunidad y la vision técnica del investigador.

6.2.1. Las fortalezas.

Cuadro 6.2. Descripcion de fortalezas.

FORTALEZAS (F) DESCRIPCION

Trabajo colectivo (Mayu) Fortalece el trabajo colectivo y la integracion familiar en la
comunidad.

Tradicion cultural Permite preservar las costumbres, tradiciones, cosmogonia y
cosmovision del pueblo Pemon.

Practicas agricolas | Su ciclo economico-productivo preserva el ciclo ecoldgico.

(etnoagroecologia) Mantiene la vigencia del valor de uso y el barbecho largo.

El trueque agricola Posibilita el intercambio no monetario de la agrobiodiversidad

en los conucos tradicionales.

Manejo diferenciado del | Su manejo diferenciado, reivindica una apropiacion histérica
geosistema y cultural del territorio.

Lengua Taurepan Preserva la identidad cultural del pueblo Pemon. Rasgo
identitario que permite la apropiacion cultural de las
innovaciones del mundo moderno y los mecanismos de
socializacion interna.

Medicina tradicional Permite la coevolucion de lo biologico y lo sociocultural, para
la implementacién de la medicina intercultural.
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Cuadro 6.2 (Continuacién). Descripcion de fortalezas.

FORTALEZAS (F)

DESCRIPCION

Disciplina religiosa (adventista)

La disciplina y los preceptos religiosos, dada su filosofia
calvinista, donde se privilegia el trabajo remunerado y
consecuentemente la eficacia de los sistemas productivos,
hace que los productores indigenas de Waramasen, tengan una
predisposicion para adoptar innovaciones y nuevos sistemas
agricolas.

6.2.2. Las oportunidades.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 6.3. Descripcion de oportunidades.

OPORTUNIDADES (0O)

DESCRIPCION

Marco normativo (leyes)

Garantia de la participacion indigena en la vida de la nacion,
preservacion de sus culturas, ejercicio de la libre
determinacion en sus asuntos internos y las condiciones que
los hacen posible. Protege el derecho a una cultura
diferenciada.

Educacion intercultural

Formacion del capital humano para el manejo multiple e
intercultural del agroecosistema.

Productos de identidad (sello
cultural)

Agrega valor a los productos diferenciados y posibilita el
comercio justo, local y extra local.

Ubicacion de frontera
(intercambio comercial y aduana
ecologica)

Intercambio comercial de los productos agricolas, con las
comunidades que habitan en territorio brasilero, en las
expectativas de Mercosur.

Turismo rural (agroturismo)

Representa una opcion de diversificacion de los ingresos
familiares.
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6.2.3. Las debilidades.

Cuadro 6.4. Descripcion de debilidades.

DEBILIDADES (D)

DESCRIPCION

Deforestacion para establecer
conucos.

Pérdida de biodiversidad y funciones ecosistémicas.

Baja accesibilidad
interna(caminos y puentes)

Dificulta el transporte de cosechas.

Precario transporte de carga

Disminuye los ingresos por los fletes de transporte hasta Santa
Elena de Uairén.

Procesamiento rudimentario de
productos agricolas

Pérdida de post cosecha y disminucion de ingresos al no poder
agregar valor a la produccion.

Déficit de viviendas

Podria crear disfuncion en la familia indigena por

hacinamiento.

Limitada infraestructura

comunitaria.

Limitacion de la infraestructura de educacion, salud,
electricidad y telefonia rural, retarda mejoramiento de la
calidad de vida.

6.2.4. Las amenazas.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 6.5. Descripcion de amenazas.

AMENAZAS (A)

DESCRIPCION

Desarticulacion de  tradicion

cultural

Pérdida de rasgos étnicos y culturales que alteran una cultura
diferente en correspondencia con su medio.

Mecanizacion agricola

Desarticulacion de las practicas agricolas de policultivos para
favorecer los monocultivos comerciales de yuca y platano.

Demanda de mercados urbanos

El valor de cambio, desarticula los valores identitarios de
solidaridad y reciprocidad, fundamentales en la economia
indigena.

Introduccion de agroquimicos

Dependencia de insumos externos, riesgo de la salud humana
y contaminacion del agroecosistema.

Nuevas organizaciones

comunitarias

Desarticulacion de las tradicionales instituciones indigenas de
control cultural y convivencia comunitaria.
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Cuadro 6.5 (Continuacién). Descripcion de amenazas.

AMENAZAS (A)

DESCRIPCION

Plagas y enfermedades

Aparicion de gorgojo negro (Cosmopolites sordidus) 'y
sigatoka amarilla (Mycosphaerella musicola) en monocultivos

de platano.

Clientelismo politico

Las instituciones politico-partidistas, han logrado incorporar
el liderazgo indigena al estamento politico (concejales,
diputados regionales) y, en consecuencia, promueven el

populismo clientelar

Emigracion

Desarticulacion comunitaria por la emigracion hacia centros

urbanos.

6.2.5. Valoracion jeriarquica de las fortalezas.

Cuadro 6.6 Valoracion de fortalezas.

Fuente: Elaboracion propia.

FORTALEZAS PRIORIDAD VALOR JERARQUICO

Trabajo colectivo (Mayt) 1 1/(13)=0.076
Tradicion cultural. 1 2/(13)=0.153
Practicas agricolas (etnoagroecologia) 1 3/(13)=0.230
El trueque agricola 1 4/(13)= 0.307
Manejo del geosistema 2 5/(13)=0.384
Lengua Taurepan 2 6/(13)=0.461
Medicina tradicional 2 7/(13)= 0.538
Disciplina religiosa (adventista) 3 8/(13)=0.615
Sumatoria (3)) 13 2.764
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6.2.6. Valoracion jerarquica de las oportunidades.

Cuadro 6.7. Valoracion de oportunidades.

OPORTUNIDADES PRIORIDAD VALOR JERARQUICO
Marco normativo (leyes) 1 1/(9)=0.111
Educamqn _(escue[a técnica 1 2/(9)=0.222
agroecologica)
Productos de identidad 5 3/(9)= 0.333
(sello cultural)
Ublcam‘on de frontera (uTte.rcamhlo 2 4/(9)=0.444
comercial y aduana ecologica)
Turismo rural (agroturismo) 3 5/(9)=0.555
Sumatoria(})) 9 1.665

6.2.7. Valoracion jerarquica de las debilidades.

Cuadro 6.8. Valoracion de debilidades.

Fuente: Elaboracion propia.

DEBILIDADES PRIORIDAD VALOR JERARQUICO
Deforestacion 1 1/(13)=0.076
Baja acces;tz[hdad interna 2 2/(13)=0.153
(puentes dafiados)
Medios de transporte de carga 2 5/(13)=0.384
Procesam:ent? artesanal de 5 6/(13)= 0,461
productos agricolas
Déficit de viviendas 3 3/(13)=0.230
Infraestructura comunitaria. 3 4/(13)= 0.307
Sumatoria(})) 13 1.611

Fuente: Elaboracion propia.
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6.2.8. Valoracion jerarquica de las amenazas.

Cuadro 6.9. Valoracion de amenazas.

AMENAZAS PRIORIDAD VALOR JERARQUICO
Desarticulacion de tradicion cultural ] 1/(12)=0.083
Mecanizacion agricola 1 2/(12)=0.166

Demanda de mercados 1 3/(12)=0.250
Introduccion de agroquimicos 1 4/(12)=0.333

Nuevas organizaciones comunitarias 2 5/(12)=0.416

Plagas y enfermedades 2 6/(12)= 0.500
Clientelismo politico 2 7/(12)= 0.583

Emigracion 2 8/(12)= 0.666
Sumatoria(})) 12 2.977

6.2.9. Anilisis estratégico.

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis estratégico significa, en nuestro caso, establecer las posibles estrategias generales de
desarrollo y superacion, a fin de corregir las tendencias desarticuladoras del sistema (Cuadro
6.10), de acuerdo a las condiciones internas y externas de la valoracion FODA (Cuadro 6.11).

Cuadro 6.10. Sintesis estratégica.

Potencialidades relevantes

Limitantes cruciales

Tendencia actual

(F+0O) (D+A)
Y (4.429) - Y (4.608) (- 0.179)
Cohesion progresiva Cohesion recesiva | Tendencia actual
(0-D) (F-A)
S (+0.054) = 3 (-0.213) (+0.267)

Fuente: Elaboracién propia.

Nota explicativa: (+) Tendencia articuladora y (-) Tendencia desarticuladora.
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Cuadro 6.11. Estrategias factibles de desarrollo.

CONDICIONES EXTERNAS

Oportunidades Amenazas
2 Fortalisas Estrategia de desarrollo de | Estrategia de superacion
=G potencialidades relevantes. cultural.
8 E (Dinamiza F y aprovecha O) (Aprovecha F para reducir A)
4=
z Estrategia  d ion | Escenario critico.
S & Debilidades rategi e  superacion | Escenari
O territorial.

(Aprovecha O para reducir D)

Fuente: Elaboracion propia.

En los cuatro escenarios planteados en la sintesis estratégica, observamos que la diferencia, entre
las potencialidades relevantes y las limitantes cruciales, es negativa. Entre tanto, la tendencia de
lo que hemos llamado cohesion del sistema se mantiene ligeramente positiva, por cuanto, la
diferencia entre oportunidades y debilidades es favorable a las oportunidades, mientras que la
diferencia entre fortalezas y amenazas se inclina hacia las amenazas. En consecuencia, la
combinacion (F+0), luce clave para mejorar la articulacion del sistema territorial Waramasen.

La primera lectura del analisis estratégico, indica que si se mantiene la tendencia actual, la
comunidad indigena de Waramasen desaparece culturalmente. Si fortalecemos, las
potencialidades relevantes, estamos contribuyendo a elevar su calidad de vida, pues el desarrollo
de fortalezas y oportunidades, necesariamente influye en el resto de las condiciones del sistema
territorial, particularmente en la reduccion de las debilidades y amenazas.

Los problemas identificados, en buena parte coinciden con las debilidades internas del sistema
territorial Waramasen. Pero, llama la atencion, que no tienen relacion directa con las amenazas
externas que el investigador detect6 en el analisis FODA. Por ejemplo, el problema de mayor
jerarquia para la comunidad, la carencia de créditos agricolas, esta relacionado con algunas
debilidades internas del sistema territorial vinculadas al procesamiento de las cosechas agricolas
y transporte de la produccion. Pero, esta desvinculado totalmente de las amenazas que hemos
identificado en el sistema.
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En virtud que hemos considerado que el conjunto de debilidades y amenazas constituyen las
limitantes cruciales, estimamos que las posibles soluciones de los problemas a corto plazo, sélo
estaran orientados a las debilidades internas del sistema territorial. Esta apreciaciéon genera un
escenario donde las amenazas no quedan incorporadas, por cuanto, la comunidad, no las percibe
como tales. En ello, probablemente influye que:

e La comunidad desestima el poder desarticulador de algunas condiciones externas. Por
ejemplo, en el recorrido, los informantes claves indicaban que la mecanizacion
agricola no opera con igual intensidad y cobertura en todo el geosistema; por tanto,
sus efectos son aislados en algunos lugares del sistema.

e FEl investigador sobrestima las influencias externas, dada las experiencias
comprobadas en la agricultura convencional; por ejemplo, la difusion de los
agroquimicos y la presencia incipiente de plagas y enfermedades en los cultivos de
platano, concretamente, gorgojo negro (Cosmopolites sordidus) y sigatoka amarilla
(Mycosphaerella musicola).

e La incredibilidad de la comunidad, hacia las acciones externas en numerosas
oportunidades no concretadas, como las derivadas del proselitismo politico y la
desarticulacion cultural.

En todo caso, la baja percepcion de las amenazas por la comunidad, es un tema que debe ser
contemplado en el disefio de una propuesta de desarrollo rural sustentable para Waramasen.

Por otra parte, en las potencialidades del sistema territorial, las fortalezas internas, aparecen
como mas importante que las oportunidades. Por ejemplo, suman ocho (8) las fortalezas, frente a
cinco (5) oportunidades y de éstas las dos mas importante el marco normativo y la escuela técnica
agroecoldgica, son calificadas en escenarios mas expectativos que reales. En pocas palabras, un
primer analisis de las potencialidades nos indica que la propuesta de desarrollo rural sustentable,
deberia enfatizar en primer lugar las ventajas de las fortalezas presentes en el sistema.

Sin embargo, ello no debe relegar, el aprovechamiento de oportunidades externas identificadas en
el analisis FODA, las cuales merecen una especial atencion, puesto que estan muy vinculadas a la
elevar la calidad de vida de la comunidad. Por ejemplo, el sello cultural “Autentico Pemon™, la
localizacion fronteriza y el agroturismo. Vale la pena mencionar que la marca cultural, fue
introducida por la Federacién Indigena del estado Bolivar (FIEB), por ante el Servicio Auténomo
de Propiedad Intelectual (SAPI) de Venezuela, para su respectiva aprobacion, convirtiendo la
marca cultural, en un sello cultural que identifique productos tipicos, obtenidos mediante
sistemas agroecoldgicos, en una valida herramienta de gestion del territorio indigena.
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Se presume que un punto débil del anlisis, reside en la no participacion directa de la comunidad
en la discusién de las potencialidades, puesto que fueron, percibidas e incorporadas por el
investigador en base a la experiencia de campo e interaccion frecuente con la comunidad. Por
ello, las debilidades internas derivan de la propia experiencia de la comunidad reflejadas en la
jerarquizaciéon de los problemas, mientras que las potencialidades, reflejan sobre todo, la
experiencia del investigador en el lugar.

Luego, si la solucién estéd en resolver los problemas a corto plazo, la comunidad podria entender
que se mantiene como comunidad indigena. Esta visién, a nuestro juicio, no evitaria la
desarticulacion del sistema territorial, en virtud de que subvalora las fuerzas externas. En
consecuencia la propuesta de desarrollo rural sustentable debe estar enfocada fundamentalmente
hacia un manejo interactivo, entre la cultura indigena y la criolla, que valorice y privilegia la
primera.

Un manejo intercultural, requiere un compromiso técnico, intelectual y existencial, de quienes
asumen la responsabilidad de acompafiamiento agrosocioproductivo en la comunidad indigena.
El manejo intercultural tendra una expresion de didlogo de saberes, en la misma medida, en que
el pueblo Pemén, lo reconozca e incluya en su Plan de Vida, el cual ha sido concebido para
fortalecer el vivir dentro de los principios y valores como pueblos y comunidades indigenas y ser
protagonistas de las decisiones que les afecten, aspirando a construir desde la interculturalidad
una propuesta de gestién publicas de los territorios apropiados culturalmente. El Plan de Vida en
referencia, contempla las siguientes lineas estratégicas: demarcacion y titulacion de tierras y
habitat, manejo y uso de los recursos, educacion intercultural bilingiie, salud intercultural,
desarrollo econdémico alternativo y fortalecimiento de organizaciones autéctonas (Medina y
Aguilar, 2006).

Una propuesta de desarrollo rural alternativo en el marco de este andlisis, debe iniciarse con los
problemas identificados por la comunidad. Una actuacién no meramente técnica, sino enmarcada
en principios de simultaneidad en la aplicacién de las acciones, empoderamiento de los actores
indigenas, fortalecimiento de las instituciones locales particularmente las formas asociativas
culturales y productivas, fortalecimiento de los intercambios comerciales locales y construccién
de consensos mediante didlogo e integracién de saberes entre los equipos gubernamentales de
asistencia técnica y extensiéon rural y la comunidad de Waramasen. Una vez cumplidas las
expectativas y vencida la incredibilidad de la comunidad en términos de su confianza en el
Estado, se abordan las otras fases del plan, en las cuales la comunidad, juega un papel
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protagénico, mediante la activacion y articulacion de sus fortalezas. Y asi, hasta que la
comunidad asuma plenamente la conduccion de su propio destino. En la etapa ultima, la de largo
plazo, el acompafiamiento del Estado se reduce a un minimo, porque la sustentabilidad de la
propuesta de desarrollo rural sustentable, queda en manos de la comunidad.
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